
 

 
Raport z realizacji kierunków działania i rozwoju KAS Izby Administracji Skarbowej w Lublinie za rok 2017 
                                                                                             (wpisać nazwę jednostki organizacyjnej KAS) 

I.  Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2017  

Kierunek Cel 

Zadania i projekty 

wspierające realizację 

celu 

Miernik stopnia 

realizacji celu 

Wartość 

planowana  

Wartość osiągnięta 

na dzień  

31 grudnia 2017r.  

Przyczyny nieosiągnięcia 

celu/poziomu miernika 

wskazanego w planie 

działalności 

I. Wsparcie 

podatnika i 

przedsiębiorcy w 

wypełnianiu 

obowiązków 

podatkowych i 

celnych. 

Skrócenie 

czasu trwania 

postępowań. 

Bieżący monitoring 

wykonania miernika                  

i w razie potrzeby 

występowanie do 

właściwego Urzędu 

(pismo Dyrektora IAS                 

w Lublinie z dnia 

7.11.2017 r. do 

Naczelników US woj. 

lubelskiego). 

Średni czas trwania 

postępowań 

podatkowych 

wszczętych na 

wniosek podatnika  

w IAS. 

<= 25 dni   Brak danych  

Na dzień sporządzenia raportu 

brak danych dotyczących 

miernika w hurtowni SPR. 

I. Wsparcie 

podatnika i 

przedsiębiorcy w 

wypełnianiu 

obowiązków 

podatkowych i 

celnych. 

Wzrost liczby 

deklaracji/zgłos

zeń celnych 

złożonych za 

pomocą 

środków 

komunikacji 

elektronicznej. 

Akcja informacyjna                 

w mediach i na stronach 

internetowych. 

Deklaracje/zgłoszenia 

celne złożone za 

pomocą środków 

komunikacji 

elektronicznej w IAS. 

 >= 80 % 81%   

II. Pobór 

należności 

podatkowych i 

niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i 

celne. 

Zwiększenie 

poboru kwot 

podatków i 

innych 

należności 

niepodatkowyc

h przez urzędy 

skarbowe i 

urzędy celno-

W ramach nadzoru 

wdrożono w podległych 

urzędach skarbowych 

niezbędne procedury 

regulujące pracę 

komórek rachunkowości. 

Realizacja należności 

publicznoprawnych        

w IAS. 

  >=  

7 836 975 tys. 

zł  

 8 242 636 tys. zł   



 

skarbowe. 

II. Pobór 

należności 

podatkowych i 

niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i 

celne. 

Zwiększenie 

poboru kwot 

podatków i 

innych 

należności 

niepodatkowyc

h przez urzędy 

skarbowe i 

urzędy celno-

skarbowe. 

1. Zastosowano działania 

zaradcze poprzez 

wcześniejsze 

dokonywanie zajęć 

wierzytelności, tj. przed 

powstaniem zwrotu 

podatku lub nadpłaty.  

2. Podejmowano 

działania w zakresie tzw. 

„egzekucji miękkiej”, w 

celu bieżącego 

realizowania zobowiązań 

przez podatników, zaś w 

uzasadnionych 

przypadkach na bieżąco 

wystawiano upomnienia i 

tytuły wykonawcze. 

3. Skuteczniej 

podejmowano działania 

zmierzające do 

przeniesienia 

odpowiedzialności na 

osoby trzecie. 

4. Bezzwłocznie 

wszczynano 

postępowania 

egzekucyjne prowadzone 

na podstawie tytułów 

SM, w szczególności do 

podatników, którzy w 

sposób ciągły generują 

zaległości podatkowe. 

5. Wdrożono rozwiązania 

dające możliwość 

skuteczniejszego 

Wysokość kwoty 

wpływów z tytułu 

należności 

stanowiących dochód 

budżetu państwa do 

wysokości kwoty 

należności 

budżetowych w IAS. 

≥ 97,8 % 96,30 % 

Przy znacznym wzroście 

wpływów budżetowych 

odnotowano jednoczesny wzrost 

należności budżetowych w 4 

urzędach skarbowych. Na 

powyższe w sposób istotny 

wpłynął: 

1. Wzrost kwoty zaległości 

podatkowych wynikających 

głównie z decyzji wydanych 

przez byłe urzędy kontroli 

skarbowej i Lubelski Urząd 

Celno-Skarbowy w Białej 

Podlaskiej, które w większości 

przypadków należy zaliczyć do 

należności trudno ściągalnych. 

2. Wzrost liczby decyzji, które do 

końca 2017 r. miały status 

decyzji nieostatecznych. 

Zaległości wynikające z tych 

decyzji nie zostały 

wyegzekwowane z uwagi na 

wniesione odwołania. Dla 

przykładu, tylko w jednym 

urzędzie skarbowym przypisano 

decyzję, w której określono 

podatnikowi zaległość w VAT na 

kwotę 38 mln, a od której 

podatnik wniósł odwołanie. 

3. Wzrost niezapłaconych 

zobowiązań bieżących 

wynikających ze złożonych 

deklaracji i zeznań rocznych. 

Część zobowiązań, wynikających 

szczególnie ze złożonych w 



 

poszukiwania 

składników majątkowych 

oraz informacji o 

posiadanych rachunkach 

i składanych 

deklaracjach 

podatkowych z 

wykorzystaniem 

programu e-Orus. 

6.Bieżący monitoring 

spraw sklasyfikowanych 

jako SM. 

grudniu 2017 r. deklaracji VAT-7 

i ich korekt, została uregulowana 

w styczniu 2018 r. 

4. Wzrost kwoty 

zadeklarowanych nadpłat w 2017 

r. w porównaniu do 2016 r., co 

przekłada się w sposób 

bezpośredni na wysokość 

licznika analizowanego miernika. 

 

II. Pobór 

należności 

podatkowych i 

niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i 

celne. 

Zwiększenie 

efektywności 

egzekucji. 

Bieżący monitoring 

sposobu realizacji spraw 

wpływających oraz 

spraw pozostających w 

realizacji. Comiesięczna 

ocena stopnia realizacji 

miernika efektywności. 

Wykorzystywanie 

wszystkich dostępnych 

środków egzekucyjnych. 

Efektywność 

egzekucji. 
≥ 33,14 % 39,51 %  

II. Pobór 

należności 

podatkowych i 

niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i 

celne. 

Podniesienie 

jakości 

orzecznictwa. 

1. Pismo Dyrektora IAS 

w Lublinie z dnia 

25.08.2017 r do komórek 

organizacyjnych Izby 

Administracji Skarbowej 

w Lublinie oraz 

Naczelnika Lubelskiego 

Urzędu Celno-

Skarbowego w Białej 

Podlaskiej o 

konieczności 

monitorowania miernika.  

2. Pisma Dyrektora IAS 

w Lublinie z dnia 

Ilość decyzji 

uchylonych w IAS. 
<= 7,75 % 17,14% 

1. Duża liczba spraw uchylonych 

w 2017 r. przez WSA (NSA), 

które znajdują się w liczniku 

miernika stanowią sprawy 

dotyczące oprocentowania 

nadpłat w podatku VAT 

powstałych w związku z 

centralizacją rozliczeń jednostek 

samorządu terytorialnego z ich 

jednostkami organizacyjnymi. 

Rozstrzygnięcia IAS w Lublinie 

zgodne były ze stanowiskiem 

Ministerstwa Finansów 

wyrażonym w piśmie z dnia 



 

23.01.2018 r. i z dnia 

6.02.2018 r. do 

Naczelników US woj. 

lubelskiego dotyczące 

weryfikacji miernika za 

2017 r. 

23.11.2016 r., znak: 

PT8.8102.4.2016.PSG.401, 

PT8.8102.7.2016.PSG.497. 

Obecnie powyższe stanowisko 

uznane zostało za nieaktualne 

(pismo MF DPP z dnia 

22.11.2017 r., znak: 

DPP8.8101.125.2017). 

2. Po wstępnym pobraniu danych 

z hurtowni WHTAX, Dyrektor 

IAS w Lublinie zobowiązał 

Naczelników US woj. 

lubelskiego do ponownego 

zweryfikowania danych 

wprowadzonych do aplikacji 

POLTAX (pisma z dnia 

23.01.2018 r. i z dnia 6.02.2018 

r.). Zmiany (korzystne dla Izby) 

zostały zatwierdzone w 2018 r., 

wobec czego zachodzi 

prawdopodobieństwo ujęcia tych 

zmian w danych dotyczących 

omawianego miernika za I 

kwartał 2018 r.  

3. Zdaniem Izby miernik nie w 

pełni odzwierciedla stan 

rzeczywisty, gdyż wyliczany jest 

w oparciu o decyzje (wyroki) 

systemowe. Tymczasem 

(uwzględniając studium 

wykonalności miernika) w 2017 

r. wydanych zostało i wpłynęło 

do Izby w formie papierowej 335 

prawomocnych wyroków 

(WHTAX – odpowiednio 986 

wyroków), z czego tylko 37 



 

wyroków było niekorzystnych 

dla Izby (WHTAX – 

odpowiednio 169 wyroków). 

Miernik wyliczony przy 

uwzględnieniu wyroków w 

formie papierowej dla Izby 

Administracji Skarbowej w 

Lublinie wyniósłby 11,04%. 

II. Pobór 

należności 

podatkowych i 

niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i 

celne. 

Efektywny 

proces 

czynności 

sprawdzających 

w zakresie 

Jednolitego 

Pliku 

Kontrolnego 

(JPK). 

Realizowanie zadań 

zleconych centralnie 

(przez Centrum Analiz i 

Planowania 

Administracji Skarbowej 

we Wrocławiu – do 

sierpnia 2017 r. oraz 

Departament Poboru 

Podatków MF od 

września 2017 r.) 

Podjęte czynności 

sprawdzające JPK w 

IAS. 

≥ 80% 94,81 %  

III. 

Bezpieczeństwo 

finansowe 

Rzeczypospolitej 

Polskiej i 

ochrona obszaru 

celnego Unii 

Europejskiej. 

Zwiększenie 

kwoty 

wpływów 

budżetowych w 

wyniku działań 

kontrolnych. 

1.Pismo do Urzędów 

woj. lubelskiego z dnia 

23.08. 2017 r. znak: 

0601-

ICK.4022.51.2017.1 

w sprawie projektu 

kierunków działania i 

rozwoju KAS. 

2. Pismo do Urzędów 

woj. lubelskiego z dnia             

9.10. 2017 r. znak: 0601-

ICK.4022.51.2017.1 z 

prośbą o wyjaśnienia 

niezrealizowania 

miernika za III kwartał 

2017 r. 

3. Pismo do Urzędów 

woj. lubelskiego z dnia 

Dodatkowe wpływy 

budżetowe w IAS. 

≥ 183,90 mln 

zł 
66,63 mln zł 

Przy ustalaniu wartości miernika 

na 2017 r. brane były pod uwagę 

wpłaty oraz dokonane ustalenia 

jakie urzędy skarbowe oraz były 

Urząd Kontroli Skarbowej w 

Lublinie osiągnęły w 2016 r.  

W związku z tym, że w 2016 r. 

dokonana została jednorazowa 

wpłata na kwotę 58,9 mln zł, w 

wyniku prowadzonego jednego 

postępowania kontrolnego przez 

UKS w Lublinie, to w znacznej 

mierze zawyżyło na zaplanowany 

na 2017 r. miernik. Ponadto 

brane były pod uwagę dokonane 

ustalenia w 2016 r. w kwocie 195 

mln zł i ewentualne wpłaty 

wynikające z decyzji UKS 



 

26.10.2017 r. znak: 

0601-

ICK.4022.51.2017.7 

wyjaśniające strukturę 

przedmiotowego 

miernika oraz nakazujące 

ponowną weryfikację 

przekazanych danych 

dot. miernika. 

4. Pismo do Urzędów 

woj. lubelskiego z dnia 

21.11.2017 r. znak: 

0601-

ICK.4022.51.2017.8 

dyscyplinujące w 

zakresie poziomu 

realizacji miernika.  

5. Pismo do Urzędów 

woj. lubelskiego z dnia 

1.12. 2017 r. znak: 0601-

ICK.4022.51.2017.9 

dotyczące niskiego 

stopnia realizacji 

miernika. 

6. Pismo do Urzędów 

woj. lubelskiego z dnia 

9.01. 2018 r. znak: 0601-

ICK.4022.51.2017.10 z 

prośbą o złożenie 

wyjaśnień w przypadku 

niezrealizowania za 2017 

r. miernika. 

7. Pismo do Urzędów 

woj. lubelskiego z dnia 

16.01. 2018 r. znak: 

0601-ICK.4022.6.2018.1 

Lublin. Jednakże, jak wynika z 

wyjaśnień Lubelskiego Urzędu 

Celno-Skarbowego w Białej 

Podlaskiej zostało wydane 

postanowienie o wstrzymaniu 

wykonania decyzji do dnia  

20 sierpnia 2018 r. oraz przyjęcia 

zabezpieczenia należności w 

postaci czterech gwarancji 

bankowych do łącznej wysokości 

198,1 mln zł.   

Podkreślić również należy, iż 

studium wykonalności 

przedmiotowego miernika nie 

przewiduje wielu istotnych wpłat 

dokonanych w wyniku 

przeprowadzonych działań 

kontrolnych, m.in.: 

- dokonanych w ciągu roku wpłat 

zaliczek należnych na podatek 

dochodowy od osób fizycznych 

przez: 

a) podatników,  

b) płatników, powiązanych z 

kontrolą podatkową,  

- korekty zmniejszające zwroty  

VAT, 

- zapłacone odsetki od 

ustalonych w toku kontroli kwot 

zobowiązań podatkowych.  

Wskazać należy, że w woj. 

lubelskim kwota dodatkowych 

wpływów pokontrolnych 

niemieszczących się w studium 

wykonalności omawianego 

miernika wyniosła 1,9 mln zł. 



 

w sprawie weryfikacji 

miernika. 

III. 

Bezpieczeństwo 

finansowe 

Rzeczypospolitej 

Polskiej i 

ochrona obszaru 

celnego Unii 

Europejskiej. 

Zwiększenie 

skuteczności 

kontroli na 

drogowych 

przejściach 

granicznych. 

1. Cykliczne 

raportowanie przez 

Lubelski Urząd Celno-

Skarbowy w Białej 

Podlaskiej poziomu 

skuteczności kontroli na 

poszczególnych 

przejściach granicznych. 

2. Wizytowanie przez 

funkcjonariuszy Działu 

Granicznego IAS w 

Lublinie przejść 

granicznych 

ukierunkowane m. in. na 

monitorowanie 

skuteczności oraz 

poziomu kontroli w 

przejściach granicznych. 

3. Bieżąca analiza 

natężenia ruchu i 

poziomu skuteczności 

oraz natychmiastowa 

reakcja na zmieniające 

się (spadające) poziomy 

realizacji celu. 

4. Rotacja 

funkcjonariuszy na 

poszczególnych 

stanowiskach w 

zależności od stopnia 

natężenia ruchu. 

5. Szkolenie 

funkcjonariuszy, w tym 

przede wszystkim na 

Odsetek ujawnionego 

przemytu wyrobów 

tytoniowych na 

drogowych 

przejściach 

granicznych w IAS. 

36,50 % 28,36 % 

1. Przy malejącej liczbie 

pojazdów przekraczających 

granicę (2 272 369 w 2016 r.; 2 

232 185 w 2017 r.) odnotowano 

jednoczesny wzrost liczby 

zrewidowanych pojazdów (137 

491 w 2016 r.; 148 230 w 2017 

r.), co bezpośrednio przełożyło 

się na wzrost poziomu kontroli  

(z 6,05% w 2016 r. do 6,64% w 

2017 r.). Jednocześnie oddziały 

celne borykają się z 

niedostateczną obsadą kadrową 

funkcjonariuszy SCS i związany 

z tym brak możliwości 

zapewnienia na każdej służbie 

optymalnej obsady wszystkich 

stanowisk pracy, a w 

szczególności stanowisk 

rewizyjnych w BKS oraz 

stanowiska superwizora 

(superwizor niejednokrotnie jest 

członkiem jednego z zespołów 

rewizyjnych w BKS). Zależność 

występująca pomiędzy tymi 

czynnikami wymusza skracanie 

czasu kontroli przy minimalnej 

obsadzie kadrowej, co w 

konsekwencji wpływa 

bezpośrednio na ich 

efektywność, a tym samym 

spadek liczby pozytywnych 

rewizji oraz liczbę ujawnionych 

papierosów. 



 

stanowisku superwizora. 

6. Monitorowanie 

zmieniających się miejsc 

ukrycia przemytu, oraz 

wymiana informacji w 

tym zakresie. 

2. W powiązaniu ze skróceniem 

jednostkowego czasu 

przypadającego na 

przeprowadzenie rewizji, 

niewątpliwą przyczyną 

utrudniającą realizację celu była 

zmiana metodologii przemytu, 

polegająca na próbach ukrywania 

małych ilości papierosów  

w trudnodostępnych miejscach 

pojazdów, niełatwych do 

zidentyfikowania. W okresie od 

stycznia do września 2016 r. 

średnie ujawnienie wyniosło 3 

404 szt. papierosów podczas, gdy 

w analogicznym okresie 2017 r. 

1 910 szt., tj. spadek o 44%. 

Ponadto w tym okresie 2017 r. 

ujawniono 35 675 przypadków 

prób przemytu papierosów, a w 

2016 r. (analogiczny okres) 24 

610 prób przemytu – czyli o 31 

% więcej. Jednostkowy przemyt 

charakteryzował się mniejszą 

ilością papierosów i większą 

częstotliwością, a skala zmian 

jego metodologii sugeruje, że 

przemytnicy dostosowują się do 

metod stosowanych przy rewizji, 

czyli sukcesywnie następuje 

zdecydowana „profesjonalizacja” 

przemytu. Przemyt dokonywany 

jest w przystosowanych do tego 

skrytkach konstrukcyjnych 

pojazdów,  

a ze względu na ograniczenia 



 

czasowe kontroli w BKS, jest 

bardzo trudny do ujawnienia w 

optymalnym czasie. Fakt 

nieustannie zmieniających się 

miejsc i metod ukrywania 

przemycanych papierosów w 

pojazdach samochodowych, w 

miejscach trudnodostępnych, 

dotychczas 

niezidentyfikowanych, wymagają 

gruntownego i czasochłonnego 

demontażu pojazdu. 

Zaobserwowano wysoki poziom 

zaawansowania zarówno w 

zakresie przygotowania wyrobów 

tytoniowych do przemytu 

(próżniowe pakowanie 

papierosów, używanie różnego 

rodzaju substancji zapachowych 

mających na celu utrudnienie 

pracy psów służbowych), jak 

również sposób ich ukrycia. 

Dostęp do skrytek zabezpieczany 

był przy zastosowaniu 

skomplikowanych rozwiązań 

mechanicznych, 

elekromagnetycznych, 

niejednokrotnie sterowanych 

elektronicznie. Dotarcie i 

skontrolowanie tych miejsc bywa 

bardzo czasochłonne 

(wyspecjalizowani 

funkcjonariusze komórek 

realizacji wspierani przez psy 

służbowe muszą poświęcić od 30 

do 90 minut na dotarcie do 



 

miejsc ukrycia przemytu). 

Powyższy problem jest 

potęgowany nakładającymi się na 

to brakami w infrastrukturze 

przejść granicznych, 

niedostosowanej w 

wystarczającym stopniu do 

specyfiki zagrożeń i natężenia 

odpraw celnych w drogowym 

ruchu osobowym (szczególnie 

niska przepustowość BKS). Efekt 

ten jest dodatkowo potęgowany 

niewystarczającą obsadą etatową. 

3. Znaczący wpływ na obniżenie 

skuteczności kontroli miały 

ujawnienia w autobusach (dot. 

głównie OCD Dorohusk). 

Odsetek pozytywnych rewizji 

losowych w autobusach jest dwa 

razy większy niż dla pozostałych 

pojazdów, a średnie ujawnienie 

jest ponad trzy razy większe.  

4. Wciąż utrzymuje się znaczna 

różnica cen papierosów po obu 

stronach granicy, czyli jest to 

przyczyna opłacalności 

ekonomicznej powodująca próby 

dokonywania przemytu. Znaczna 

część osób przekraczających 

granicę uczyniła z przemytu stałe 

źródło dochodu, natomiast 

ryzyko ujawnienia nie wpływa na 

zmniejszenie ilości prób 

przemytu, a jedynie na większe 

zaangażowanie w coraz 

trudniejsze do wykrycia metody 



 

przemytu. 

III. 

Bezpieczeństwo 

finansowe 

Rzeczypospolitej 

Polskiej i 

ochrona obszaru 

celnego Unii 

Europejskiej. 

Wsparcie 

działań i 

projektów 

wzmacniającyc

h obszar 

działalności 

KAS w 

zakresie 

egzekwowania 

ograniczeń i 

zakazów w 

obrocie 

towarowym z 

zagranicą. 

 

Liczba podjętych 

działań i projektów 

wspierających w IAS, 

w tym: 

7 szt. 6 szt.  

 

 

Porozumienie z 

właściwymi organami w 

zakresie zakazów i 

ograniczeń 

pozataryfowych 

Porozumienie z 

właściwymi organami 

w zakresie zakazów i 

ograniczeń 

pozataryfowych. 

3 szt. 2 szt. 

Izba Administracji Skarbowej w 

Lublinie pismem z dnia 17 

listopada 2017 r. nr 0601-

IGZ.4344.11.2017 wystąpiła do 

Okręgowego Inspektora Pracy w 

Lublinie z prośbą o rozważenie 

możliwości zawarcia 

porozumienia regulującego 

zasady współpracy w zakresie 

nadzoru rynku dotyczącego 

wyrobów importowanych z 

krajów trzecich. Wraz z ww. 

pismem przesłano również 

projekt porozumienia 

(zaakceptowany przez radcę 

prawnego) celem wniesienia 

uwag, propozycji bądź 

podpisania w przypadku 

akceptacji jego treści.  

Okręgowy Inspektor Pracy 

pismem z dnia 2 stycznia 2018 r. 



 

nr Lb-0-0795-42/17 

poinformował, że zgodnie z 

zasadami przyjętymi w PIP 

przedmiotowy projekt 

porozumienia został przekazany 

do Głównego Inspektora Pracy 

celem zajęcia stanowiska. 

Zdaniem Okręgowego Inspektora 

Pracy porozumienie mogłoby być 

zawarte w sytuacji istnienia 

analogicznego dokumentu na 

szczeblu centralnym pomiędzy 

Głównym Inspektorem Pracy a 

Ministrem Finansów, względnie 

za wiedzą i zgodą Głównego 

Inspektora Pracy.  

Ze względu na powyższe nie 

było możliwe zawarcie 

przedmiotowego porozumienia. 

  

Zawarto natomiast dwa 

porozumienia z innymi organami 

w zakresie zakazów i ograniczeń 

pozataryfowych:  

1. Porozumienie z dnia 

20.10.2017 r. pomiędzy 

Dyrektorem IAS w Lublinie a 

Lubelskim Wojewódzkim 

Inspektorem Nadzoru 

Budowlanego w sprawie 

współpracy w zakresie nadzoru 

rynku. 

2. Porozumienie z dnia 

27.12.2017 r. pomiędzy 

Dyrektorem IAS w Lublinie a 

Lubelskim Wojewódzkim 



 

Inspektorem Farmaceutycznym 

w sprawie współpracy. 

 

  

Przeprowadzone 

zostało przez 

Koordynatorów do 

Spraw Ochrony 

Środowiska szkolenie 

dla pracowników 

urzędów skarbowych 

zajmujących się 

akcyzą w przypadku 

nabycia 

wewnątrzwspólnotow

ego samochodów 

osobowych, z zakresu 

odpadów, w 

szczególności trybu 

postępowania w 

przypadku przywozu 

z innych państw 

członkowskich Unii 

Europejskiej 

samochodów 

osobowych 

stanowiących odpady. 

1 szt. 1 szt.  

 

  

Intensyfikacja na 

polecenie Szefa KAS, 

działań kontrolnych w 

wybranych terminach 

(akcje kontrolne). 

1 szt. 1 szt.  

 

  

Przeprowadzona akcja 

informacyjna dla 

podróżnych w 

zakresie zakazu 

przywozu w bagażu 

produktów 

1 szt. 1 szt.  



 

pochodzenia 

zwierzęcego. 

 

  

Rozwój systemu 

„Elektroniczne 

instrukcje 

pozataryfowe”. 

1 szt. 1 szt.  

 

II. Inne cele jednostki:    

Kierunek Cel 

Zadania i projekty 

wspierające realizację 

celu 

Miernik stopnia 

realizacji celu 

Wartość 

planowana 

Wartość osiągnięta 

na dzień 

31 grudnia 2017r. 

Przyczyny nieosiągnięcia 

celu/poziomu miernika 

wskazanego w planie 

działalności 

       

       

       

 


