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I.  Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2023

I kwartał I-II kwartały I-III kwartały I-IV kwartały

1.1.1. Ujawniony przemyt wyrobów tytoniowych na 

drogowych przejściach granicznych 

Liczba ujawnionych przemycanych papierosów w samochodach osobowych w 

stosunku do szacowanej, na podstawie badań statystycznych, liczby 

przemycanych papierosów w samochodach osobowych w danym roku

procent
większe lub 

równe
40 40 40 40

IAS w Lublinie –  Dział Graniczny (IGG)/Lubelski 

UCS w Białej Podlaskiej

40 40 40 40 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

1.1.5. Terminowa realizacja wniosków o informacje 

otrzymanych z zagranicy na podstawie przepisów 

regulujących wymianę informacji podatkowych z 

państwami członkowskimi UE i państwami spoza UE

Liczba udzielonych odpowiedzi na wniosek przekazanych w ciągu 82 dni do Biura 

Wymiany Informacji Podatkowych (BWIP) do liczby wniosków
procent

większe lub

równe
80 80 80 80

IAS w Lublinie – Wieloosobowe Stanowisko 

Współpracy Międzynarodowej (ICM)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości

80 80 80 80 0602 US w Białej Podlaskiej
80 80 80 80 0603 US w Biłgoraju
80 80 80 80 0604 US w Chełmie
80 80 80 80 0605 US w Hrubieszowie
80 80 80 80 0606 US w Janowie Lubelskim
80 80 80 80 0607 US w Krasnymstawie

80 80 80 80 0608 US w Kraśniku
80 80 80 80 0609 US w Lubartowie
80 80 80 80 0610 I US w Lublinie
80 80 80 80 0611 II US w Lublinie
80 80 80 80 0612 III US w Lublinie
80 80 80 80 0613 US w Łukowie
80 80 80 80 0614 US w Opolu Lubelskim
80 80 80 80 0615 US w Parczewie
80 80 80 80 0616 US w Puławach

80 80 80 80 0617 US w Radzyniu Podlaskim
80 80 80 80 0618 US w Tomaszowie Lubelskim
80 80 80 80 0619 US we Włodawie
80 80 80 80 0620 US w Zamościu
80 80 80 80 0621 US w Łęcznej
80 80 80 80 0622 US w Rykach

80 80 80 80 0671 Lubelski US w Lublinie

1.1.6. Terminowość realizacji wniosków o udzielenie 

informacji RI

Liczba wniosków o udzielenie informacji (RI) zrealizowanych w ciągu miesiąca od 

ich wpływu do Urzędu Skarbowego do liczby wniosków RI, które wpłynęły do US 

w kwartale poprzedzającym

procent
większe lub

równe
- 70 70 70

IAS w Lublinie – Wieloosobowe Stanowisko 

Współpracy Międzynarodowej (ICM)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości

- 70 70 70 0602 US w Białej Podlaskiej
- 70 70 70 0603 US w Biłgoraju

- 70 70 70 0604 US w Chełmie
- 70 70 70 0605 US w Hrubieszowie
- 70 70 70 0606 US w Janowie Lubelskim
- 70 70 70 0607 US w Krasnymstawie
- 70 70 70 0608 US w Kraśniku
- 70 70 70 0609 US w Lubartowie
- 70 70 70 0610 I US w Lublinie
- 70 70 70 0611 II US w Lublinie
- 70 70 70 0612 III US w Lublinie
- 70 70 70 0613 US w Łukowie

- 70 70 70 0614 US w Opolu Lubelskim
- 70 70 70 0615 US w Parczewie
- 70 70 70 0616 US w Puławach
- 70 70 70 0617 US w Radzyniu Podlaskim

- 70 70 70 0618 US w Tomaszowie Lubelskim

- 70 70 70 0619 US we Włodawie
- 70 70 70 0620 US w Zamościu
- 70 70 70 0621 US w Łęcznej
- 70 70 70 0622 US w Rykach
- 70 70 70 0671 Lubelski US w Lublinie

1.1.7. Realizacja należności publicznoprawnych

Suma zrealizowanych kwot dochodów (wpłaty – zwroty) podatkowych i celnych w 

okresie sprawozdawczym, liczona narastająco od początku roku do końca okresu 

sprawozdawczego

tys. zł
większe lub

równe
3 169 100 7 092 800 9 161 500 12 550 000

IAS w Lublinie – Dział Spraw Wierzycielskich 

oraz Rachunkowości Podatkowej (IEW)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego i Lubelski 

UCS w Białej Podlaskiej według właściwości

Bieżący monitoring.

1.  Bieżący monitoring wpływu 

spraw oraz spraw pozostających w 

realizacji.

2. Weryfikacja merytoryczna 

otrzymanego wniosku.  

3. Analiza możliwości realizacji 

otrzymanego wniosku  pod kątem 

udzielenia odpowiedzi na podstawie 

danych  posiadanych przez urzędy 

skarbowe lub w wyniku 

zgromadzenia informacji podczas 

czynności sprawdzających. 

4. Współpraca  z innymi komórkami 

organizacyjnymi urzędów 

skarbowych, szczególne komórką 

kontroli podatkowej w zakresie 

realizacji wniosku. 

1.1. Wzrost skuteczności i 

efektywności poboru 

należności podatkowych i 

niepodatkowych

Zadania i projekty wspierające 

realizację celu

Plan działalności Izby Administracji Skarbowej w Lublinie na rok 2023 - korekta II
(wpisać nazwę jednostki organizacyjnej KAS)

KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSÓW PUBLICZNYCH

Definicja wskaźnika
Wartość planowana3

Cel Wskaźnik stopnia realizacji celu1 Jednostka 

miary

Tendencja 

wartości 

wskaźnika

Właściciele celu: komórka nadzorująca 

wykonanie wskaźnika przez jednostki lub 

komórki odpowiedzialne/jednostki lub 

komórki odpowiedzialne za wykonanie 

wskaźnika

Wartość 

bazowa2

Bieżący monitoring wpływu spraw 

oraz spraw pozostających w 

realizacji.

1. Monitorowanie i analiza realizacji 

wpływów oraz podejmowanie 

działań adekwatnych do wyników 

monitoringu i analizy.

2. Analiza zasadności zwrotów VAT.

3. Bieżący monitoring wpłat z tytułu 

zaliczek na podatki dochodowe.

4. Zwalczanie szarej strefy w obrocie 

wyrobami akcyzowymi.



2 103 382 4 632 457 6 299 660 9 082 114
PIT + CIT + VAT + podatek od instytucji 

finansowych:

63 634 145 490 169 165 206 073 0602 US w Białej Podlaskiej
57 799 122 366 143 235 192 434 0603 US w Biłgoraju

43 637 100 153 131 107 174 478 0604 US w Chełmie
2 382 6 611 9 639 14 973 0605 US w Hrubieszowie

10 250 20 682 25 604 30 277 0606 US w Janowie Lubelskim
11 305 24 750 33 283 44 818 0607 US w Krasnymstawie
18 273 54 723 67 667 94 838 0608 US w Kraśniku
28 809 57 834 79 408 112 657 0609 US w Lubartowie

291 026 684 953 808 206 1 090 721 0610 I US w Lublinie
91 556 253 058 303 175 414 174 0611 II US w Lublinie

134 683 312 467 383 373 531 150 0612 III US w Lublinie
52 407 119 367 155 482 210 001 0613 US w Łukowie
7 824 19 620 29 617 27 290 0614 US w Opolu Lubelskim
4 917 12 413 20 627 33 306 0615 US w Parczewie

33 434 86 269 108 632 141 209 0616 US w Puławach
18 338 40 924 52 110 70 080 0617 US w Radzyniu Podlaskim
7 967 12 263 20 069 27 021 0618 US w Tomaszowie Lubelskim

7 918 16 391 22 811 32 407 0619 US we Włodawie
46 253 117 223 159 894 220 670 0620 US w Zamościu
12 082 24 651 33 828 50 230 0621 US w Łęcznej
21 312 52 059 60 415 85 677 0622 US w Rykach

1 137 576 2 348 190 3 482 311 5 277 630 0671 Lubelski US w Lublinie

1 065 718 2 460 343 2 861 840 3 467 886

Dochody scentralizowane pobierane przez 

Centrum Rozliczeń w Nowym Targu: Akcyza + 

Podatek od gier + Cło + VAT w imporcie + VAT 

w nabyciu + grzywny i mandaty: 

14 851 36 687 40 206 49 816 0602 US w Białej Podlaskiej
517 671 1 294 698 1 557 966 1 903 026 0610 I US w Lublinie

2 653 7 208 8 244 9 799 0620 US w Zamościu
530 543 1 121 750 1 255 424 1 505 244 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

1.1.8. Egzekucja zaległości Kwota wyegzekwowana w okresie sprawozdawczym tys. zł
większe lub

równe
33 500 73 300 118 000 159 400

IAS w Lublinie – Dział Egzekucji 

Administracyjnej (IEE)/urzędy skarbowe 

województwa lubelskiego według właściwości

2 023 4 410 7 056 9 526 0602 US w Białej Podlaskiej
1 478 3 222 5 152 6 955 0603 US w Biłgoraju
1 805 3 935 6 296 8 500 0604 US w Chełmie

216 471 754 1 018 0605 US w Hrubieszowie
408 889 1 422 1 920 0606 US w Janowie Lubelskim
503 1 097 1 755 2 369 0607 US w Krasnymstawie
976 1 928 3 205 4 097 0608 US w Kraśniku
325 909 1 534 2 388 0609 US w Lubartowie

5 798 12 909 20 854 28 153 0610 I US w Lublinie
5 367 11 700 18 720 25 272 0611 II US w Lublinie
5 694 12 413 19 861 26 812 0612 III US w Lublinie
1 473 3 211 5 238 7 071 0613 US w Łukowie

318 693 1 109 1 497 0614 US w Opolu Lubelskim
231 504 806 1 088 0615 US w Parczewie

2 245 4 894 8 054 10 829 0616 US w Puławach
624 1 360 2 176 2 938 0617 US w Radzyniu Podlaskim
613 1 336 2 138 2 886 0618 US w Tomaszowie Lubelskim
261 569 910 1 285 0619 US we Włodawie

3 142 6 850 10 960 14 796 0620 US w Zamościu

1.1.9. Ograniczanie przyrostu zaległości wymagalnych

Kwota zaległości wymagalnych według stanu na koniec okresu sprawozdawczego 

roku bieżącego w stosunku do kwoty zaległości wymagalnych według stanu na 

koniec analogicznego okresu sprawozdawczego roku poprzedniego 

procent
mniejsze lub 

równe
105 105 105 105

IAS w Lublinie – Dział Spraw Wierzycielskich 

oraz Rachunkowości Podatkowej (IEW)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości

105 105 105 105 0602 US w Białej Podlaskiej
105 105 105 105 0603 US w Biłgoraju
105 105 105 105 0604 US w Chełmie
105 105 105 105 0605 US w Hrubieszowie

105 105 105 105 0606 US w Janowie Lubelskim
105 105 105 105 0607 US w Krasnymstawie
105 105 105 105 0608 US w Kraśniku
105 105 105 105 0609 US w Lubartowie
105 105 105 105 0610 I US w Lublinie
105 105 105 105 0611 II US w Lublinie

105 105 105 105 0612 III US w Lublinie

105 105 105 105 0613 US w Łukowie
105 105 105 105 0614 US w Opolu Lubelskim
105 105 105 105 0615 US w Parczewie
105 105 105 105 0616 US w Puławach
105 105 105 105 0617 US w Radzyniu Podlaskim

105 105 105 105 0618 US w Tomaszowie Lubelskim

1. Zabezpieczanie potencjalnych 

zobowiązań.

2. Bieżące monitorowanie

i zarządzanie zaległościami,

w tym: monitoring stanu zaległości 

podatkowych

w US w kolejnych miesiącach

2023 r. w porównaniu ze stanem na 

koniec poprzedniego miesiąca, 

przeprowadzanie analiz 

stanu zaległości oraz poziomu ich 

zabezpieczenia

na tle kraju oraz w poszczególnych 

urzędach skarbowych na tle 

województwa,

prowadzenie analiz zaległości 

zagrożonych przedawnieniem.

3. Prowadzenie miękkiej egzekucji.

4. Zwiększenie stopnia 

wykorzystania elektronicznych baz 

danych.

5. Prowadzenie analiz zaległości 

zagrożonych przedawnieniem.

6. Prowadzenie cyklicznych analiz 

stanu zaległości oraz poziomu ich 

zabezpieczenia na tle kraju.

1. Bieżący monitoring sposobu 

realizacji spraw wpływających oraz 

spraw pozostających w realizacji.

2. Comiesięczna ocena stopnia 

wyegzekwowania  kwot 

stanowiących dochód budżetu 

państwa. 

3. Wykorzystanie wszystkich 

dostępnych środków egzekucyjnych 

w realizacji tytułów wykonawczych.

1.1. Wzrost skuteczności i 

efektywności poboru 

należności podatkowych i 

niepodatkowych

1. Monitorowanie i analiza realizacji 

wpływów oraz podejmowanie 

działań adekwatnych do wyników 

monitoringu i analizy.

2. Analiza zasadności zwrotów VAT.

3. Bieżący monitoring wpłat z tytułu 

zaliczek na podatki dochodowe.

4. Zwalczanie szarej strefy w obrocie 

wyrobami akcyzowymi.



105 105 105 105 0619 US we Włodawie
105 105 105 105 0620 US w Zamościu
105 105 105 105 0621 US w Łęcznej

105 105 105 105 0622 US w Rykach
105 105 105 105 0671 Lubelski US w Lublinie

1.2.1. Efektywność kontroli podatków

Liczba kontroli (kontrole celno-skarbowe i kontrole podatkowe) pozytywnych z 

ustaleniami podatkowymi powyżej 5 000 zł w stosunku do ogólnej liczby kontroli 

podatków zakończonych w okresie rozliczeniowym

procent
większe lub

równe
84,5 84,5 84,5 84,5

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości i Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

84,5 84,5 84,5 84,5 0602 US w Białej Podlaskiej
84,5 84,5 84,5 84,5 0603 US w Biłgoraju
84,5 84,5 84,5 84,5 0604 US w Chełmie
84,5 84,5 84,5 84,5 0605 US w Hrubieszowie

84,5 84,5 84,5 84,5 0606 US w Janowie Lubelskim
84,5 84,5 84,5 84,5 0607 US w Krasnymstawie
84,5 84,5 84,5 84,5 0608 US w Kraśniku
84,5 84,5 84,5 84,5 0609 US w Lubartowie
84,5 84,5 84,5 84,5 0610 I US w Lublinie
84,5 84,5 84,5 84,5 0611 II US w Lublinie
84,5 84,5 84,5 84,5 0612 III US w Lublinie
84,5 84,5 84,5 84,5 0613 US w Łukowie
84,5 84,5 84,5 84,5 0614 US w Opolu Lubelskim

84,5 84,5 84,5 84,5 0615 US w Parczewie

84,5 84,5 84,5 84,5 0616 US w Puławach
84,5 84,5 84,5 84,5 0617 US w Radzyniu Podlaskim
84,5 84,5 84,5 84,5 0618 US w Tomaszowie Lubelskim
84,5 84,5 84,5 84,5 0619 US we Włodawie

84,5 84,5 84,5 84,5 0620 US w Zamościu
84,5 84,5 84,5 84,5 0621 US w Łęcznej
84,5 84,5 84,5 84,5 0622 US w Rykach
84,5 84,5 84,5 84,5 0671 Lubelski US w Lublinie
84,5 84,5 84,5 84,5 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

1.2.2. Realizacja kontroli przeprowadzonych wobec 

podatników znajdujących się na liście, o której mowa w 

art. 27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych

Liczba zakończonych kontroli celno-skarbowych,  w zakresie podatku 

dochodowego od osób prawnych (CIT), wobec podatników znajdujących się na 

liście, o której mowa w art. 27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych

liczba
większe lub

równe
1 2 3 5

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/Lubelski 

UCS w Białej Podlaskiej

1 2 3 5 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

1.2.3. Realizacja kontroli podatkowych Punkty za realizację zadań z zakresu kontroli podatkowych  punkty
większe lub 

równe
693 1 390 2 084 2 776

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości

55,50 111,00 166,50 222,00 0602 US w Białej Podlaskiej
39,00 77,50 116,50 155,00 0603 US w Biłgoraju
39,00 77,50 116,50 155,00 0604 US w Chełmie
27,50 55,50 83,00 111,00 0605 US w Hrubieszowie
16,50 33,50 50,00 66,50 0606 US w Janowie Lubelskim

16,50 33,50 50,00 66,50 0607 US w Krasnymstawie
22,00 44,50 66,50 88,50 0608 US w Kraśniku
27,50 55,50 83,00 111,00 0609 US w Lubartowie

77,50 155,00 233,00 310,50 0610 I US w Lublinie
39,00 77,50 116,50 155,00 0611 II US w Lublinie

83,00 166,50 249,50 332,50 0612 III US w Lublinie
22,00 44,50 66,50 88,50 0613 US w Łukowie
16,50 33,50 50,00 66,50 0614 US w Opolu Lubelskim
22,00 44,50 66,50 88,50 0615 US w Parczewie
39,00 77,50 116,50 155,00 0616 US w Puławach
16,50 33,50 50,00 66,50 0617 US w Radzyniu Podlaskim
22,00 44,50 66,50 88,50 0618 US w Tomaszowie Lubelskim
16,50 33,50 50,00 66,50 0619 US we Włodawie
33,50 66,50 100,00 133,00 0620 US w Zamościu
11,00 22,00 33,50 44,50 0621 US w Łęcznej

22,00 44,50 66,50 88,50 0622 US w Rykach
29,00 58,00 87,00 116,00 0671 Lubelski US w Lublinie

1.2.4. Realizacja kontroli celno-skarbowych Liczba przeprowadzonych kontroli celno-skarbowych liczba
większe lub

równe
84 167 251 334

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/ Lubelski 

UCS w Białej Podlaskiej

84 167 251 334 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

1.2.5. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych w trybie kontroli celno-

skarbowej

Liczba weryfikacji  punktów sprzedaży towarów lub usług w zakresie realizacji 

obowiązku ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych dokonanych  w trybie kontroli celno-skarbowej 

liczba
większe lub

równe
250 500 665 915

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/ Lubelski 

UCS w Białej Podlaskiej

250 500 665 915 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

1. Zabezpieczanie potencjalnych 

zobowiązań.

2. Bieżące monitorowanie

i zarządzanie zaległościami,

w tym: monitoring stanu zaległości 

podatkowych

w US w kolejnych miesiącach

2023 r. w porównaniu ze stanem na 

koniec poprzedniego miesiąca, 

przeprowadzanie analiz 

stanu zaległości oraz poziomu ich 

zabezpieczenia

na tle kraju oraz w poszczególnych 

urzędach skarbowych na tle 

województwa,

prowadzenie analiz zaległości 

zagrożonych przedawnieniem.

3. Prowadzenie miękkiej egzekucji.

4. Zwiększenie stopnia 

wykorzystania elektronicznych baz 

danych.

5. Prowadzenie analiz zaległości 

zagrożonych przedawnieniem.

6. Prowadzenie cyklicznych analiz 

stanu zaległości oraz poziomu ich 

zabezpieczenia na tle kraju.

1.1. Wzrost skuteczności i 

efektywności poboru 

należności podatkowych i 

niepodatkowych

1.2. Wzrost skuteczności i 

efektywności poboru 

należności podatkowych w 

wyniku działalności pionu 

kontroli KAS

1. Doskonalenie metod analizy 

ryzyka.

2. Typowanie do kontroli przy 

wykorzystaniu dostępnych narzędzi 

analitycznych.

3. Podnoszenie wiedzy pracowników 

w zakresie prawa podatkowego i 

postępowania podatkowego.

4. Wykorzystywanie w kontroli 

plików JPK.

1.Bieżący monitoring spraw.

2. Comiesięczne raportowanie 

postępów w sprawach.

1. Bieżący monitoring spraw. 

2. Comiesięczne raportowanie 

postępów w sprawach.

1.Bieżący monitoring spraw.

2. Comiesięczne raportowanie 

postępów w przedmiotowych 

sprawach.

1.Bieżący monitoring spraw.

2. Comiesięczne raportowanie 

postępów w przedmiotowych 

sprawach.



1.2.6. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych w trybie nabycia 

sprawdzającego

Liczba weryfikacji  punktów sprzedaży towarów lub usług w zakresie realizacji 

obowiązku ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych dokonanych  w trybie nabycia sprawdzającego

liczba
większe lub

równe
400 800 1 328 1 728

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości i Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

18 36 60 78 0602 US w Białej Podlaskiej
18 36 60 78 0603 US w Biłgoraju
18 36 60 78 0604 US w Chełmie
9 18 30 39 0605 US w Hrubieszowie
9 18 30 39 0606 US w Janowie Lubelskim

9 18 30 39 0607 US w Krasnymstawie
12 24 39 51 0608 US w Kraśniku
12 24 39 51 0609 US w Lubartowie
30 60 100 130 0610 I US w Lublinie
18 36 60 78 0611 II US w Lublinie
33 66 110 143 0612 III US w Lublinie
12 24 39 51 0613 US w Łukowie

9 18 30 39 0614 US w Opolu Lubelskim
9 18 30 39 0615 US w Parczewie

18 36 60 78 0616 US w Puławach
9 18 30 39 0617 US w Radzyniu Podlaskim

12 24 39 51 0618 US w Tomaszowie Lubelskim
9 18 30 39 0619 US we Włodawie

18 36 60 78 0620 US w Zamościu

9 18 30 39 0621 US w Łęcznej
9 18 30 39 0622 US w Rykach

100 200 332 432 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

1.2.7. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania 

obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych w trybie czynności 

mandatowych

Liczba weryfikacji  punktów sprzedaży towarów lub usług w zakresie realizacji 

obowiązku ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz 

wydawania paragonów fiskalnych dokonanych w trybie  czynności mandatowych

liczba
większe lub

równe
600 1 200 1 992 2 592

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości

44 88 146 190 0602 US w Białej Podlaskiej
24 48 80 104 0603 US w Biłgoraju
35 70 116 151 0604 US w Chełmie
16 32 53 69 0605 US w Hrubieszowie
11 22 37 48 0606 US w Janowie Lubelskim
14 28 46 60 0607 US w Krasnymstawie

22 44 73 95 0608 US w Kraśniku
20 40 66 86 0609 US w Lubartowie
94 188 312 406 0610 I US w Lublinie
38 76 126 164 0611 II US w Lublinie
53 106 176 229 0612 III US w Lublinie
24 48 80 104 0613 US w Łukowie
13 26 43 56 0614 US w Opolu Lubelskim
11 22 37 48 0615 US w Parczewie
30 60 100 130 0616 US w Puławach

14 28 47 61 0617 US w Radzyniu Podlaskim
19 38 63 82 0618 US w Tomaszowie Lubelskim
10 20 33 43 0619 US we Włodawie
44 88 146 190 0620 US w Zamościu
13 26 43 56 0621 US w Łęcznej

14 28 46 60 0622 US w Rykach
37 74 123 160 0671 Lubelski US w Lublinie

1.3. Dostarczanie ministrowi 

właściwemu do spraw finansów 

publicznych oraz innym 

organom administracji 

publicznej informacji o 

istotnych ryzykach realizacji 

zadań w obszarze 

gospodarowania krajowymi 

środkami publicznymi i 

mieniem państwowym

1.3.1  Czas trwania audytu

Czas (suma dni) trwania audytów przeprowadzonych przez pracowników 

Wydziału Audytu Środków Publicznych (ICA) w izbach administracji skarbowej 

(IAS), zakończonych w okresie sprawozdawczym, w stosunku do liczby 

przeprowadzonych audytów w komórce ICA w IAS, zakończonych w okresie 

sprawozdawczym

dni
mniejsze lub

równe
90 90 90 90

IAS w Lublinie – Dział Audytu Środków 

Publicznych (ICA)

Sporządzanie półrocznych planów 

audytów z uwzględnieniem 

priorytetowej tematyki zadań w 

obszarze krajowych środków 

publicznych. Opracowywanie 

programów audytów ujętych w 

planie.

1.4. Efektywne zarządzanie 

środkami publicznymi

1.4.1. Terminowość realizacji przez izby administracji 

skarbowej (IAS) audytów środków zagranicznych w 

odniesieniu do projektów oraz systemów zarządzania i 

kontroli

Liczba terminowo zakończonych audytów (w tym: m.in. audytów operacji, 

audytów systemu zarządzania i kontroli, audytów certyfikujących) w stosunku do 

liczby tych audytów zleconych do wykonania Wydziałom Audytu Środków 

Pochodzących z Budżetu UE oraz Niepodlegających Zwrotowi Środków z Pomocy 

Udzielanej przez Państwa Członkowskie EFTA (ICE) w izbach administracji 

skarbowej (IAS) przez komórkę właściwą ds. audytu środków publicznych, w 

danym roku kalendarzowym

procent
większe lub 

równe
95 80 90 95

IAS w Lublinie – Wydział Audytu Środków 

Pochodzących z Budżetu UE oraz 

Niepodlegających Zwrotowi Środków z Pomocy 

Udzielanej przez Państwa Członkowskie (ICE)

Terminowe wykonywanie zadań w 

zakresie audytów środków 

zagranicznych zleconych przez 

Ministerstwo Finansów.

1.2. Wzrost skuteczności i 

efektywności poboru 

należności podatkowych w 

wyniku działalności pionu 

kontroli KAS

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOŚĆ

1. Doskonalenie metod analizy 

ryzyka.

2. Typowanie podmiotów do nabyć 

sprawdzających przy wykorzystaniu 

dostępnych narzędzi analitycznych.

3.Bieżący monitoring spraw.

4. Comiesięczne raportowanie 

postępów w przedmiotowych 

sprawach.

1.Bieżący monitoring spraw.

2. Comiesięczne raportowanie 

postępów w przedmiotowych 

sprawach.



2.1.5. Czas rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby 

administracji skarbowej oraz naczelnika urzędu celno-

skarbowego

Mediana liczby dni rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby administracji 

skarbowej oraz naczelnika urzędu celno-skarbowego liczonych od daty wpływu 

odwołania do naczelnika urzędu skarbowego lub naczelnika urzędu celno-

skarbowego do dnia wydania decyzji w postępowaniu odwoławczym

dni
mniejsze lub

równe
140 140 140 140

IAS w Lublinie – Drugi Dział Podatków 

Dochodowych oraz Nadzoru nad 

Orzecznictwem (IOD-2)/komórki IAS w Lublinie 

oraz Lubelski UCS w Białej Podlaskiej według 

właściwości

140 140 140 140
IAS w Lublinie: IOD-1, IOD-2, IOV-1, IOV-2, IOA, 

IEW.

140 140 140 140 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

2.1.6. Czas trwania postępowań podatkowych wszczętych 

na wniosek podatnika

Mediana czasu trwania wybranych postępowań wszczętych na żądanie strony, 

zakończonych, z datą zatwierdzenia w okresie sprawozdawczym
dni mniejsze 24 24 24 24

IAS w Lublinie –  Dział Spraw Wierzycielskich 

oraz Rachunkowości Podatkowej (IEW)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości

24 24 24 24 0602 US w Białej Podlaskiej
24 24 24 24 0603 US w Biłgoraju
24 24 24 24 0604 US w Chełmie

24 24 24 24 0605 US w Hrubieszowie
24 24 24 24 0606 US w Janowie Lubelskim
24 24 24 24 0607 US w Krasnymstawie
24 24 24 24 0608 US w Kraśniku
24 24 24 24 0609 US w Lubartowie
24 24 24 24 0610 I US w Lublinie
24 24 24 24 0611 II US w Lublinie
24 24 24 24 0612 III US w Lublinie
24 24 24 24 0613 US w Łukowie

24 24 24 24 0614 US w Opolu Lubelskim
24 24 24 24 0615 US w Parczewie
24 24 24 24 0616 US w Puławach
24 24 24 24 0617 US w Radzyniu Podlaskim
24 24 24 24 0618 US w Tomaszowie Lubelskim

24 24 24 24 0619 US we Włodawie
24 24 24 24 0620 US w Zamościu
24 24 24 24 0621 US w Łęcznej
24 24 24 24 0622 US w Rykach
24 24 24 24 0671 Lubelski US w Lublinie

4.4.1. Udział zakończonych postępowań 

przygotowawczych prowadzonych w formie dochodzenia 

w sprawach o przestępstwa, przestępstwa skarbowe i 

wykroczenia skarbowe w ogólnej liczbie prowadzonych w 

formie dochodzenia postępowań przygotowawczych w 

tych sprawach 

Liczba zakończonych postępowań przygotowawczych prowadzonych w formie 

dochodzenia w sprawach o przestępstwa, przestępstwa skarbowe i wykroczenia 

skarbowe w stosunku do ogólnej liczby postępowań przygotowawczych 

prowadzonych  w formie dochodzenia  

procent
większe lub

równe
35,0 50,0 62,0 75,0

IAS w Lublinie – Referat Spraw Karnych 

Skarbowych (ICS)/Pierwszy US w Lublinie oraz 

Lubelski UCS w Białej Podlaskiej według 

właściwości

35,0 50,0 62,0 75,0 0610 I US w Lublinie
35,0 50,0 62,0 75,0 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

4.5.1. Wzrost wartości zabezpieczonego mienia w 

postępowaniu karnym i karnym skarbowym 

Łączna kwota zabezpieczonego mienia w postępowaniu karnym i karnym 

skarbowym  
procent

większe lub

równe
5 556 016 11 112 032 16 668 047 22 224 063

IAS w Lublinie – Referat Spraw Karnych 

Skarbowych (ICS)/Lubelski UCS w Białej 

Podlaskiej

5 556 016 11 112 032 16 668 047 22 224 063 308000 Lubelski UCS w Białej Podlaskiej

4.8.1. Kwota ustaleń dokonanych w toku czynności 

sprawdzających
Łączna kwota ustaleń dokonanych w toku czynności sprawdzających mln zł

większe lub

równe
32 66 94 150

IAS w Lublinie – Referat Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-Skarbowej i Nadzoru nad 

Czynnościami Sprawdzającymi (ICK)/urzędy 

skarbowe województwa lubelskiego według 

właściwości

2 021 724,80 4 169 807,40 5 938 816,60 9 476 834,99 0602 US w Białej Podlaskiej
675 030,36 1 392 250,11 1 982 901,67 3 164 204,80 0603 US w Biłgoraju

1 596 511,13 3 292 804,21 4 689 751,45 7 483 645,93 0604 US w Chełmie
428 382,28 883 538,46 1 258 372,95 2 008 041,95 0605 US w Hrubieszowie
493 608,11 1 018 066,72 1 449 973,82 2 313 788,01 0606 US w Janowie Lubelskim
563 350,30 1 161 910,00 1 654 841,52 2 640 704,55 0607 US w Krasnymstawie

729 629,29 1 504 860,41 2 143 286,04 3 420 137,30 0608 US w Kraśniku
738 846,21 1 523 870,30 2 170 360,73 3 463 341,60 0609 US w Lubartowie

5 560 825,37 11 469 202,32 16 334 924,52 26 066 368,92 0610 I US w Lublinie
2 120 658,89 4 373 858,96 6 229 435,49 9 940 588,55 0611 II US w Lublinie

2 843 242,93 5 864 188,54 8 352 026,10 13 327 701,22 0612 III US w Lublinie

950 426,51 1 960 254,67 2 791 877,86 4 455 124,25 0613 US w Łukowie
308 387,82 636 049,88 905 889,22 1 445 567,91 0614 US w Opolu Lubelskim
423 060,77 872 562,84 1 242 741,02 1 983 097,37 0615 US w Parczewie

1 392 669,32 2 872 380,48 4 090 966,14 6 528 137,46 0616 US w Puławach
637 104,93 1 314 028,92 1 871 495,73 2 986 429,35 0617 US w Radzyniu Podlaskim
371 362,91 765 936,01 1 090 878,56 1 740 763,66 0618 US w Tomaszowie Lubelskim
268 291,05 553 350,29 788 104,96 1 257 614,30 0619 US we Włodawie

1 450 461,58 2 991 577,02 4 260 730,90 6 799 038,67 0620 US w Zamościu
308 652,58 636 595,96 906 666,97 1 446 808,99 0621 US w Łęcznej

644 424,89 1 329 126,34 1 892 998,12 3 020 741,68 0622 US w Rykach
7 473 347,96 15 413 780,17 21 952 959,63 35 031 318,56 0671 Lubelski US w Lublinie

[1] jeden cel może mieć więcej niż jeden wskaźnik

[2] wartość osiągnięta na koniec roku sprawozdawczego  poprzedzającego okres planowany

Współpraca z komórkami 

organizacyjnymi właściwych 

jednostek KAS.

Współpraca z komórkami 

organizacyjnymi właściwych 

jednostek KAS oraz innymi organami 

ścigania (prokuratura, policja).

4.8. Poprawa skuteczności i 

efektywności działania pionu 

kontroli KAS

1.Wykorzystywanie plików JPK VAT 

oraz JPK przy typowaniu podmiotów 

do czynności sprawdzających.

2. Szkolenia dla pracowników 

podnoszące umiejętności z zakresu 

analizy i obróbki danych.

zł

4.5. Zwiększenie efektywności i 

skuteczności w obszarze 

ujawniania i zabezpieczania 

mienia w postępowaniu 

karnym i karnym skarbowym 

4.4. Poprawa efektywności i 

skuteczności postępowań 

karnych i karnych skarbowych

KIERUNEK 4 – WZMOCNIENIE ZDOLNOŚCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAŃ

1. Monitorowanie czasu trwania 

postępowań w  urzędach 

skarbowych, w podziale na grupy 

urzędów.

2. Doskonalenie procedur 

wewnętrznych.

2.1. Nowoczesna, przyjazna, 

bezpieczna i wielokanałowa 

obsługa podatnika

1. Analiza orzecznictwa WSA, NSA i 

TSUE.

2. Bieżący monitoring wykonania 

miernika.



[3] wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu  (narastająco). Wartość planowana  na 31 grudnia  danego roku  jest wartością docelową do osiągnięcia  w danym  roku.



II. Inne cele jednostki:

I kwartał I-II kwartały I-III kwartały I-IV kwartały

[1] jeden cel może mieć więcej niż jeden wskaźnik

[2] wartość osiągnięta na koniec roku sprawozdawczego  poprzedzającego okres planowany

[3] wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu  (narastająco). Wartość planowana  na 31 grudnia  danego roku  jest wartością docelową do osiągnięcia  w danym  roku.



Lublin, dnia 23 sierpnia 2023 r. Zatwierdzam do realizacji

Z up. Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Lublinie

 Wojciech Podgórski
Zastępca Dyrektora

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny równoważny podpisowi własnoręcznemu (art. 25 ust. 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej i usług zaufania w odniesieniu do transakcji elektronicznych na rynku wewnętrznym oraz 

uchylające dyrektywę 1999/93/WE).

Zadania i projekty wspierające 

realizację celu
Cel Wskaźnik stopnia realizacji celu1 Definicja wskaźnika

Jednostka 

miary

Tendencja 

wartości 

wskaźnika

Wartość planowana3

Właściciele celu: komórka nadzorująca 

wykonanie wskaźnika przez jednostki lub 

komórki odpowiedzialne/jednostki lub 

komórki odpowiedzialne za wykonanie 

wskaźnika

Wartość 

bazowa2


