
Planowana Osiągnięta

1.1.1. Ujawniony przemyt wyrobów tytoniowych na drogowych przejściach 

granicznych 
procent

większe lub 

równe
40 36,1 1 672 859 4 637 755 *1)

1.1.5. Terminowa realizacja wniosków o informacje otrzymanych z zagranicy na 

podstawie przepisów regulujących wymianę informacji podatkowych z państwami 

członkowskimi UE i państwami spoza UE

procent
większe lub 

równe
80 100 74 74

1.1.6. Terminowość realizacji wniosków o udzielenie informacji RI procent
większe lub 

równe
70 100 16 16

1.1.7. Realizacja należności publicznoprawnych tys. zł
większe lub 

równe
12 550 000 11 986 879 *2)

1.1.8. Egzekucja zaległości tys. zł
większe lub 

równe
159 400 204 628

1.1.9. Ograniczanie przyrostu zaległości wymagalnych procent
mniejsze lub 

równe
105 108 *3)

1.2.1. Efektywność kontroli podatków procent
większe lub 

równe
84,5 91,08 1 133 1 244

1.2.2. Realizacja kontroli przeprowadzonych wobec podatników znajdujących się na 

liście, o której mowa w art. 27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych

liczba
większe lub 

równe
5 11

1.2.3. Realizacja kontroli podatkowych punkty
większe lub 

równe
2 776 5 453

1.2.4. Realizacja kontroli celno-skarbowych liczba
większe lub 

równe
334 514

1.2.5. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania obrotu przy 

wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów fiskalnych w trybie 

kontroli celno-skarbowej

liczba
większe lub 

równe
915 3 092

1.2.6. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania obrotu przy 

wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów fiskalnych w trybie 

nabycia sprawdzającego

liczba
większe lub 

równe
1728 2 615

1.2.7. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania obrotu przy 

wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów fiskalnych w trybie 

czynności mandatowych

liczba
większe lub 

równe
2 592 4 825

1.3.1  Czas trwania audytu dni
mniejsze lub 

równe
90 28,76 1 208 42

1.4.1. Terminowość realizacji przez izby administracji skarbowej (IAS) audytów 

środków zagranicznych w odniesieniu do projektów oraz systemów zarządzania i 

kontroli

procent
większe lub 

równe
95 98 89 91

Raport z realizacji kierunków działania i rozwoju KAS

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC OKRESU 

SPRAWOZDAWCZEGO JEDNOSTKA 

MIARY

w Izbie Administracji Skarbowej w Lublinie za IV kwartał 2023 r.

I. Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2023

CEL

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)

jednostka organizacyjna KAS (IAS, KIS,KSS)

mianownik

 1.1. Wzrost skuteczności i efektywności poboru należności 

podatkowych i niepodatkowych

PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA 

WSKAŹNIKA

KIERUNEK I - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSÓW PUBLICZNYCH

KIERUNEK II-KLIENTOCENTRYCZNOŚĆ

licznik

1.2. Wzrost skuteczności i efektywności poboru należności 

podatkowych w wyniku działalności pionu kontroli KAS

1.4. Efektywne zarządzanie środkami publicznymi

1.3. Dostarczanie ministrowi właściwemu do spraw finansów 

publicznych oraz innym organom administracji publicznej 

informacji o istotnych ryzykach realizacji zadań w obszarze 

gospodarowania krajowymi środkami publicznymi i mieniem 

państwowym



2.1.5. Czas rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby administracji skarbowej 

oraz naczelnika urzędu celno-skarbowego
dni

mniejsze lub 

równe
140 132,05

2.1.6. Czas trwania postępowań podatkowych wszczętych na wniosek podatnika dni mniejsze 24 23

4.4.1. Udział zakończonych postępowań przygotowawczych prowadzonych w formie 

dochodzenia w sprawach o przestępstwa, przestępstwa skarbowe i wykroczenia 

skarbowe w ogólnej liczbie prowadzonych w formie dochodzenia postępowań 

przygotowawczych w tych sprawach 

procent
większe lub 

równe
75,0 77,62 2 729 3 516

4.5.1. Wzrost wartości zabezpieczonego mienia w postępowaniu karnym i karnym 

skarbowym 
zł

większe lub 

równe
22 224 063 71 765 456

4.8.1. Kwota ustaleń dokonanych w toku czynności sprawdzających mln zł
większe lub 

równe
150 20 544*4)

*4) 20 171 463 536,00 zł ustalono w wyniku 1 czynności sprawdzającej dokonanej w Urzędzie Skarbowym w Tomaszowie Lubelskim

II. Inne cele jednostki

planowana Osiągnięta

Lublin, 8 lutego 2024 r. Z up. Dyrektora Izby Administracji

Skarbowej w Lublinie

Marcin Siwecki

Naczelnik Wydziału
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

 4.5. Zwiększenie efektywności i skuteczności w obszarze 

ujawniania i zabezpieczania mienia w postępowaniu karnym i 

karnym skarbowym 

4.8. Poprawa skuteczności i efektywności działania pionu 

kontroli KAS

PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA 

WSKAŹNIKA

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC OKRESU 

KIERUNEK CEL
JEDNOSTKA 

MIARY

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)
licznik

*3) Wartość wskaźnika „1.1.9 Ograniczenie przyrostu zaległości wymagalnych” na poziomie wyższym od zakładanego w „Planie działalności Izby Administracji Skarbowej w Lublinie na 2023 r.” na koniec IV kwartału 2023 r. wystąpiła w sześciu urzędach skarbowych woj. lubelskiego, przy czym kwota zaległości wymagalnych 

na koniec IV kwartału 2023 r. w porównaniu ze stanem odnotowanym na koniec IV kwartału 2022 r. wzrosła najbardziej w Pierwszym Urzędzie Skarbowym w Lublinie (141 %) oraz Urzędzie Skarbowym w Tomaszowie Lubelskim (132%). Przyczyną wzrostu zaległości wymagalnych było w głównej mierze przypisanie 

wysokich kwot zobowiązań wynikających z decyzji lub deklaracji a także brak możliwości efektywnego prowadzenia postępowania egzekucyjnego. 

*1) Głównym czynnikiem wpływającym na niewykonanie wskaźnika "1.1.1 Ujawniony przemyt wyrobów tytoniowych na drogowych przejściach granicznych " było ujawnienie przemytu 22.000 szt. papierosów 31 października 2023 r. w pojeździe, w którym w trakcie odprawy w systemie Cyfrowa Granica aktywował się 

alarm „Random”. To jedno ujawnienie znacząco wpłynęło na hipotetyczną skalę przemycanych papierosów przez przejście graniczne w Zosinie, a tym samych obniżyło wartość miernika LUCS. Osiągnięty wskaźnik zależy bowiem od liczby ujawnionych przemycanych papierosów w samochodach osobowych oraz wolumenu 

przemycanych papierosów oszacowanego na podstawie badań statystycznych (im większy wolumen tym niższy wskaźnik). Szczegółowe informacje o podjętych dzialaniach zaradczych zamieszczono w piśmie nr 0601-IGG.0322.18.2022.48 z 7 lutego 2024 r. przesłanym do Departamentu Ceł w Ministerstwie Finansów.

Kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny równoważny podpisowi własnoręcznemu (art. 25 ust. 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej i usług zaufania w odniesieniu do transakcji elektronicznych na rynku wewnętrznym oraz uchylające dyrektywę 1999/93/WE).

 2.1. Nowoczesna, przyjazna, bezpieczna i wielokanałowa 

obsługa podatnika

4.4. Poprawa efektywności i skuteczności postępowań karnych 

i karnych skarbowych

*2) Do nie wykonania wskaźnika „1.1.7 Realizacja należności publicznoprawnych” w głównej mierze przyczynił się spadek wpływów w należnościach scentralizowanych na terenie województwa lubelskiego, co wynikło przede wszystkim z obecnej sytuacji międzynarodowej.

W wyniku wybuchu konfliktu zbrojnego (agresji Federacji Rosyjskiej na Ukrainę) zostało nałożonych przez Unię Europejską szereg sankcji podmiotowych i przedmiotowych na osoby  i firmy z Federacji Rosyjskiej i Białorusi, a z drugiej strony wprowadzone preferencje dla towarów z Ukrainy. Do zmniejszenia należności 

wykonanych przyczynił się także spadek importu towarów  z Chin. Ponadto w podatku VAT od towarów importowanych przedsiębiorcy częściej korzystają  z uproszczeń opisanych w artykule 33a ustawy o VAT (przedsiębiorca importujący towar z zagranicy, ma możliwość rozliczenia podatku VAT w deklaracji VAT-7 lub VAT-

7D). Wówczas dochody scentralizowane nie pojawią się na koncie Lubelskiego Urzędu Celno-Skarbowego w Białej Podlaskiej (jako dochody scentralizowane zrealizowane przez LUCS w Białej Podlaskiej), tylko zostaną przypisane do urzędów skarbowych, w których składana jest deklaracja podatkowa. 

Dodatkowo wpływ na realizację wskaźnika w zakresie podatku dochodowego od osób fizycznych ma również: zmiana przepisów ustawy o pdof (obniżenie stawki podatku w skali podatkowej z 17% do 12%, wprowadzenie wyższej kwoty wolnej, nowych ulg/ zwolnień), która skutkowała zwiększoną ilością realizowanych 

zwrotów do podatników z tytułu nadpłat z deklaracji PIT-37 i PIT-36 oraz zwiększoną wartością realizowanych zwrotów.

W zakresie podatku od towarów i usług - zmiana  w zasadach realizacji zwrotów, większa ilość zwrotów, wyższe kwoty zwrotów (przez zwiększone koszty działalności gospodarczej), zerowa stawka na żywność. 

KIERUNEK III-WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

KIERUNEK IV-WZMOCNIENIE ZDOLNOŚCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAŃ

mianownik


