
I. Cele wynikajqce z kierunkéw dzialania i rozwoju KAS na rok 2020 

Plan dzialalnoéci Izby Administracji Skarbowej w Lublinie na rok 2020 
(\\pi.»'u¢ 11:1/.\\'c_|cd|1<»slki nrguni/;1c _\'_inc>1 l\' ./\f\') 

Kienmek Cel 

Miemik stopnia realizacji 
celu ‘/Jednostki lub 

komérki odpowiedziahie 
za wykonanie miemika 

J ednostka 
miary 

Wartoéé planowanaz 

31 marca 30 czerwca 30 wrzeénia 31 grudnia 

Komérka 
nadzoruj qca 

wykonanie miemika 
przez jednostki lub 

komérki 
odpowiedzialne 

Zadania i projekty 
wspierajqce realizacje; celu 

I. Wsparcie 
podatnika i 

przedsi-:-;bi0rcy w 
wypehiianiu 
obowiqzkéw 
podatkowych i 

celnych. 

Budowanie 
przyjaznej 
Administracji 
Skarbowej. 

Liczba 
przeprowadzonych 
spotkafi edukacyjnych z 
przedsiapbiorcami oraz 
dzieémi i miodzieiq. 

SZT. >=() >=2 >=7 >=lZ 

Urzegdy Skarbowe — 
wszystkie w 
wojewédztwie, Lubelski 
Urzqd Celno-Skarbowy w 
Biaiej Podlaskiej 

>=O >=2 >=7 >=l2 

lzba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - Referat 
Obshlgi Klienta i 

Komunikacji 
Zewngtrznej (IWK). 

1. Analiza potrzeb w 
zakresie szkolefi. 
2. Organizacja i realizacja 
spotkafi we wspéipracy ze 
szkoiami, przedsiqbiorcami 
i innymi interesariuszami. 

firedni czas obshlgi 
zgioszenia celnego 
wyliczany w imporcie 
oraz eksporcie. 

minuty <= 35 <= 35 <= 35 <= 35 

308000 <= 35 <= 35 <= 35 <= 35 

lzba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - Referat 
Ob§fi1gi Klienta i 

Komunikacji 
Zewnqtrznej (IWK). 

1. Doskonalenie organizacji 
dokonywania odpraw w 
imporcie i eksporcie 
poprzez dostosowanie 
procedur. 
2. Racjonalne 
wykorzystanie zasobéw 
kadrowych. 

Skrécenie czasu 
zaiatwiania spraw 
Skrécenie czasu 
zaiatwiania spraw. 

Czas trwania postqpowafi 
podatkowych wszczqtych 
na wniosek podatnika 
(mediana w 
dniach). 

dni <24 <24 <24 <24 

0602 <24 <24 <24 <24 
0603 <24 <24 <24 <24 
0604 <24 <24 <24 <24 
0605 <24 <24 <24 <24 
0606 <24 <24 <24 <24 

lzba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - Dziai 
Spraw 
Wierzycielskich 
(IEW). 

1. Monitorowanie czasu 
trwania postegpowafi, 
w tym takie analizowanie 
wykonania miemika na tle 
urz¢d<'>w skarbowych w 
kraju W podziale na grupy 
urzgdéw skarbowych. 
2. Doskonalenie procedur 
wewngtrznych.
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VZ> VZ> 17Z> VZ> ZZ90 
17Z> 17Z> VZ> 17Z> 1Z90 
17Z> 17Z> 17Z> 17Z> OZ90 
17Z> 17Z> 17Z> VZ> 6190 
VZ> VZ> VZ> 17Z> 8190 
VZ> VZ> VZ> 17Z> L190 
VZ> 17Z> 17Z> 17Z> 9190 
17Z> VZ> 17Z> 17Z> S190 
VZ> 17Z> 17Z> VZ> V190 
17Z> 17Z> ’VZ> 17Z> £190 
VZ> 17Z> 17Z> 17Z> Z190 
VZ> VZ> 17Z> 17Z> 1190 
VZ> VZ> 17Z> 17Z> 0190 
17Z> VZ> 17Z> VZ> 6090 
17Z> 17Z> VZ> VZ> 8090 
VZ> VZ> VZ> 17Z> L090



0603 >=46 236 >=88 685 >:132 894 >=209 082 
0604 >=2] 172 >=40 610 >=60 854 >=95 742 
0605 >=509 >=977 >=1 464 >=2 303 
0606 >=7 943 >=15 235 >=22 830 >=35 918 
0607 >=l4 485 >=27 783 >=41 633 >=65 501 
0608 >=14 945 >=28 666 >=42 956 >=67 583 
0609 >=21 540 >=41 316 >=61912 >=97 405 
0610 >=206 134 >=395 385 >=592 484 >=932 156 
0611 >=47 964 >=91 999 >=137 860 >=216 896 
0612 >=129103 >=247 633 >=371 078 >=583 817 
0613 >=15 533 >=29 793 >=44 645 >270 240 
0614 >=2 986 >=5 727 >=8 582 >=13 502 
0615 >=6 266 >:12019 >=18 011 >=28 336 
0616 >=18 623 >=35 720 >=53 526 >=84 213 
0617 >=8 517 >=16 336 >=24 479 >=38 513 
0618 >=3 986 >=7 646 >=11458 >=18 027 
0619 >=8 156 >=15 643 >=23 441 >=36 880 
0620 >=30 579 >=58 653 >=87 891 >=138 279 
0621 >=1] 765 >=22 567 >=33 817 >=53 204 
0622 >=10 684 >=2O 493 >=30 709 >=48 314 
0671 >=559 012 >=1 072 241 >=1 606 753 >=2 527 905 
Dochody scentralizowane 
pobierane przez Centrum 
Rozliczen w Nowym 
Targu: Akcyza + Podatek 
od gier + C10 + VAT w 
imporcie + VAT w 
nabyciu + grzywny i 

mandaty: 

>=747 784 >=1 434 227 >=2 149 226 >=3 38] 324 

0602 >=9318 >:17 872 >=26 818 >=42 135 
0610 >=462 874 >=887 840 >=1 330 428 >=2 093 162 
0620 >=2 510 >24 815 >=7 216 >=11353 
308000 >=273 081 >=523 700 >=784 764 >=1 234 675 

3. BieZqcy monitoring 
wpiat Z tytu1u zaliczek na 
podatki dochodowe. 
4. Zwalczanie szarej strefy 
w obrocie wyrobami 
akcyzowymi. 

Ograniczanie przyrostu 
zaleg1oéci wymagalnych. <=l05 <=l05 <=l05 <=l05 

0602 <=l05 <=105 <=105 <=l05 

Izba Administracji 1. Zabezpieczanie 
Skarbowej w potencjalnych zobowigzan. 
Lublinie - Dziai 2. Bieiqce monitorowanie 
Spraw i zarzqdzanie zalegioéciami 
Wierzycielskich w tym: monitoring stanu 
(IEW). zalegioéci podatkowych
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0619 >8,5 >18,5 >26 >36,5 
0620 >10 >23,5 >35 >40,5 
0671 >15 >27,5 >35 >45 

Efektywny proces 
czynnos'ci 
sprawdzaj qcych. 

Podniesienie 
jak0s'ci 
orzecznictwa KAS 
w zakresie 
postgpowafi 
podatkowych. 

Kwota ustalefi 
dokonanych w toku 

qcych mln Z1 >=19’1 1 

przeprowadzonych z 
udzia1em podatnikéw. 

>=47,77 >=71,6s >=9s,s4 

0602 >=1,10 >=2,76 >=4,13 >=5,51 
0603 >=0,39 >=0,97 >=1,46 >=1,94 
0604 >=1,44 >=3,59 > =5,38 >=7,18 
0605 >=0,2s >=0,71 >:1,07 >=1,42 
0606 >=0,29 >:0, 74 >=1,47 
0607 >:0,29 >=0,73 > =l,09 >=1,45 
0608 >=0,39 >=0,98 > =1,47 >=1,96 
0609 >=0,52 >=1,31 >=1,97 >=2,62 
0610 >=3,79 >=9,47 > 

>:1,10 

14,20 >=18,93 
0611 >=1,46 >=3 ,64 > =5,47 >=7,29 
0612 >=2,16 >=5,40 > =8,l0 >=10,79 
0613 >=0,62 >=1,56 > =2,34 >=3,l2 
0614 >=0,24 >=0,60 > =0,90 >=1,20 
0615 >=0,29 >=0,73 > =1,09 >=1,46 
0616 >=1,1O >=2,76 > =4,14 >=5.52 
0617 >=0,49 >=1,21 > =l,82 >=2,43 
061 8 >=0,22 >=0,56 > =0,83 >=1,11 
0619 >=0,20 >=0,50 > =0,75 >=1,00 
0620 >=1,01 >:2,53 > =3,80 >=5,06 
0621 >=0,21 >=0,52 > =0,78 >=1,04 
0622 >=0,40 >=1,00 > =1,50 >=2,00 
0671 >=2,21 

Decyzje dyrektora IAS i 

naczelnika UCS uchylone % <18 
przez WSA. 

>=5,51 

<18 

> =8,27 

<18 

>=11,03 

<18 

Izba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - Referat 
Kontroli Podatkowej 
i Kontroli Ce1n0— 
Skarbowej (ICK). 

Izba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - 

Wieloosobowe 
Stanowisko Nadzoru 
nad Orzecznictwem 
(ION). 

1. Trafniejsze typowame 
podmiotéw do k0ntr011 
m.in. poprzez 
wykorzystanie p11kow J PK 
VAT oraz J PK na zqdanle 
2. Szkolenia d1a 
pracownikéw podnoszqce 
umiejgtnoéci z zakresu 
analizy i obrc'>b1<1 danych 

1. Informowame komorek 
organizacyjnych lzby 
Administracji Skarbowe] w 
Lublinie 1 Lubelsk1eg0 
Urzgdu Celno-Skarbowego 
w Bia1ej POd13S1(lQ] 0 
koniecznoéci
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Poprawa 
skutecznoéci 
zwalczania 
przestgpstw i 

naduZyé 
finansowych 
oraz ochrony 
obszaru celnego 
UE. 

Odsetek uj awnionego 
przemytu wyrobéw 
tytoniowych na % >= 40 >= 40 >= 40 >= 40 
drogowych przej éciach 
granicznych. 

308000 >= 40 >= 40 >= 40 >= 40 

Izba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - Dzia% 
Graniczny (IGG). 

l. Typowanie do kontroli z 
wykorzystaniem analizy 
ryzyka. 
2. Podnoszenie kompetencji 
funkcjonariuszy, 
(w tym szkolenia z zakresu 
obslugi sprzqtu RTG oraz 
na stanowisku 
superwizora). 
3. Optymalne 
wykorzystanie sprze;tu do 
kontroli (w szczegélnoéci 
urzqdzefl RTG i pséw 
s1u2b0wych). 
4. Organizowanie 
wspélnych dzia%afi 
kontrolnych OC z 
komérkami CKR i CZR. 
5. Organizowanie 
koordynowanych dziaiafi 
kontrolnych ze Strazq 
Granicznq. 
6. Bieiqca analiza natqzenia 
ruchu i poziomu 
skutecznoéci oraz 
natychmiastowa reakcja na 
zmieniajqce si-I-; (spadajqce) 
poziomy realizacji celu. 
7. Elastyczne zarzqdzanie 
zasobami ludzkimi 
(w tym rotacja 
funkcjonariuszy na 
poszczegélnych 
stanowiskach w zaleznoéci 
od stopnia nat¢2enia ruchu).
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Dostarczanie 
ministrowi 
w%as'ciwemu 
do spraw finanséw 
publicznych oraz 
innym organom 
administracji 
publicznej 
informacji 0 
istotnych 
ryzykach realizacji 
zadafi w obszarze 
gospodarowania 
krajowymi 
s' rodkami 
publicznymi i 

mieniem 
_pa1istwowym. 

Sredni czas trwania 
audytu. dni <= 90 <= 90 <= 90 <= 90 

Izba Administracji 
Skarbowej w Lublinie - 

Dziai Audytu Srodkéw 
Publicznych (ICA). 

<= 90 <= 90 <= 90 <= 90 

l. Ustalenie harmonogramu 
dziaiafi audytowych. 
2. Odpowiednie 
przygotowanie zespoiéw 
audytowych (analiza 
przepiséw, analiza 
potencjalnych ryzyk), 
umoiliwiajqce efektywne 
wykonywanie zadafi w 
zakreélonych ramach 
czasowych. 

Utrzymanie 
stabilnoéci 
finanséw 
publicznych z 
uwzgl¢dnieniem 
ograniczefi 
Z&W8.I't}/Ch w 
przepisach prawa 
krajowego i 

unijnego. 

Stopiefi realizacji planu 
audytéw érodkéw 
zagranicznych w 
odniesieniu do projektéw 
oraz systeméw 
zarzqdzania i kontroli — 
terminowoéé audytéw 
zleconych. 

% 100 100 100 100 

Izba Administracji 
Skarbowej w Lublinie - 

Wydziai Audytu 
$r0dkéw Pochodzqcych z 
Budietu UE oraz 
Niepodlegajqcych 
Zwrotowi §rodkéw z 
Pomocy Udzielanej przez 
Pafistwa Czionkowskie 
EFTA (ICE). 

100 100 100 100 

Terminowa realizacja 
planowanych audytéw. 

Efektywnoéé 
kontroli 
celnoskarbowych 
i kontroli 
podatkovvych. 

Kontrole pozytywne - 

udzial kontroli 
pozytywnych 
(z ustaleniami 
podatkowymi powyiej 

% >78 > 78’ >78 >78 

lzba Administracji l. Doskonalenie metod 
Skarbowej w analizy ryzyka. 
Lublinie - Referat 2. Skuteczne typowanie do 
Kontroli Podatkowej kontroli przy wykorzystaniu



"(>100 .f@MOq1H>1s 
-OU[9Q 1[O.I1LIO)[1 

[9MO)[],€pOc[ 1[O.I1LIO}] 
w1<~>;=>>1 - Qwuqm

M _faMoqm>{g 
lfvwsluzwpv PCIZI 

oguepizz tau 
ydf MQ){1[d eguels/{zJ0>[/(M 

1a§ud01s e}u9zs>{égMZ 

09< 09< 09< 09< 

*>1ar M<,>>md 
B1LI'8ZI2){9Z.Id eguepizz 
op {12[HMB.Id11 sanpaz 

L10/»I<.>1>1 ‘!1<>1w<>>1 '@!qZv!1 
_fsu[93o M aguepizz eu 

)1d[ pmd 0ue1s/(z1o>[/(M 
q:>1(.191>[ M g[011u0>[ 

{egzpn - q:>/(Moq1e>{s 
-oupo L[0B[O.IlIlO)[ 
M aguepizz tau )1d[ 

Mgnmd agums/(z1o>[/(M 

'qoAMoq1e>{s 
-oulao qo12[o1;1u0>{ 

M aguepizz 
Bu >1<1r M§>>md 
sgums/(Z10>[/(M 

muepizz 
Pu )Idf M9>I!ld !1O1w<>>1 
M :->!ueM/(15/{z10>[/{M '17 

'0§sMo>112p0d 

8L< 8L< 8L< 8L< 00080€ 
8L< 8L< 8L< 8L< 1L90 
8L< 8L< 8L< 8L< ZZ90 
8L< 8L< 8L< 8/.< IZ90 
8L< 8L< 8L< 8L< OZ90 
8/_< 8L< 8L< 8L< 6190 
8L< 8L< 8L< 8L< 8190 
8L< 8L< 8L< 8L< L190 
8L< 8L< 8L< 8L< 9190 
8L< 8L< 8L< 8L< $190 
8/.< 8L< 8L< 8L< 17190 
8/.< 8L< 8L< 8L< E190 
8L< 8L< 8L< 8L< Z190 
8/.< 8L< 8L< 8/_< 1190 
8L< 8L< 8L< 8L< 0190 
8L< 8L< 8L< 8./,< 6090 
8L< 8L< 8L< 8L< 8090 
8L< 8L< 8L< 8L< L090 
8L< 8L< 8L< 8L< 9090 
8L< 8L< 8L< 8L< $090 
8L< 8/.< 8L< 8L< V090 
8L< 8L< 8L< 8L< £090 
8L< 8L< 8/.< 8L< Z090 

1zgueM0d€-nsod 1 'Mg>>[1epod qofioizzo/(lop 
ofiaM0>[1ep0d g{0.nuo>1 qo/(u0za1,1o>[t2z 

eMe1d agsenpzz sgqzoq _feu[930 
M /{zpsgM aguszsoupod "g M un(Moguszog[zo1 

"qo/(uzafilqeue (>131) _[sM0q1e>[g agss-D10M 
gzpézmu qo/(udinsop -oupg g[011uo)] 1 q:>Auozog10>[ez({z 000';



308000 >60 >60 >60 >60 
Poprawa 
efektywnos'ci i 

skutecznoéci 
postqpowaifi 
kamych i kamy 
skarbowych 

ch 

Udzia1 postqpowafi 
przygotowawczych 
prowadzonych w formie 
éledztwa w sprawach 0 
przestgpstwa i 

przest¢pstwa skarbowe, 
zakoflczonych 
skierowaniem sprawy do 
sqdu w ogélnej liczbie 
postgpowafi 
przygotowawczych 
prowadzonych w f0l’I‘l'l1€ 
éledztwa zakoiiczonych 
merytorycznie. 

65 65 68 68 

0602 65 65 68 68 
0603 65 65 68 68 
0604 65 65 68 68 
0605 65 65 68 68 
0606 65 65 68 68 
0607 65 65 68 68 
0608 65 65 68 68 
0609 65 65 68 68 
0610 65 65 68 68 
0611 
0612 

65 65 68 68 
65 65 68 68 

0613 65 65 68 68 
0614 65 65 68 68 
0615 65 65 68 68 
0616 65 65 68 68 
0617 65 65 68 68 
0618 65 65 68 68 
0619 65 65 68 68 
0620 65 65 68 68 
0621 65 65 68 68 
0622 65 65 68 68 
0671 65 65 68 68 
308000 
Udzia1 postqpowafi 
_przyg0t0wawczych 

65 65 68 68 

67 67 70 70 

Scisia wspélpraca z 
komérkami 
organizacyjnymi 
w1aéciwych jednostek KAS 
oraz innymi organami 
écigania. 

Izba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - Referat 
Spraw Kamych 
Skarbowych (ICS). 

Izba Administracji Scis1a wspéipraca z 
Skarbowej komérkami
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Zwigkszenie 
skutecznoéci 
dzia’rafi 
zwiqzanych z 
systemem 
monitorowania 
przewozu i obrotu 
SENT 

Stopiefi redukcji 
zalegioéci we 
wszczynaniu spraw 
dotyczqcych kar 
pieni¢Znych sprzed 
2020 r. 
308000 

Izba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie — Dzia% 
Postqpowania 
Celnego (IGC). 

Biezqce monitorowanie 
liczby wszczynanych 
postgpowafi przez Lubelski 
Urzqd Celno-Skarbowy w 
Bia%ej Podlaskiej 
(comiesigczne raponowanie 
do komérki nadzorujqcej). 

Stopiefl wszczgtych 
spraw dotyczqcych kar 
pieniqznych. 

308000 

Izba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie — Dziai 
Postqpowania 
Celnego (IGC). 

Biezqce monitorowanie 
liczby wszczynanych 
postgpowafi przez Lubelski 
Urzqd Celno-Skarbowy w 
Biakzj Podlaskiej 
(comiesigczne raportowanie 
do komérki nadzomjqcej). 

Poziom reakcji organéw 
KAS na zastrzezenia 
dotyczqce zgioszefi 
_przewozu. 

308000 

Izba Administracji 
Skarbowej w 
Lublinie - Referat 
Kontroli Podatkow 
i Kontroli Celn0- 
Skarbowej (ICK). 

ej 

l. Zwigkszenie liczby 
Zespokfiw Kontrolnych. 
2. Zwigkszenie obsady 
etatowej Sluiby Dyzumej. 
3. Dodatkowe wyposazenie 
Zesp0k'>w Kontrolnych w 
sprze;t do kontroli 
(samochody, komputery, 
_plomby elektroniczne). 

V. Nowoczesne Stworzenie i 

technologie uruchomienie 
lnformacyjne. Centralnej Bazy 

Informacji 
Operacyjnych 
(CBIO). 

Stopiefi zawansowania 
wdroienia CBIO. 

308000 

Realizacja harmonogramu 
wdroienia projektu. 

������������ 

jcdcn cc} 1110/»: mist \\ icccj ni2_icd1;n micrnik 
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0615 — Urzqd Skarbowy w Parczewie; 
0616 — Urzqd Skarbowy w Puhawach; 
0617 — Urzqd Skarbowy w Radzyniu Podlaskim; 
0618 — Urzgd Skarbowy w Tomaszowie Lubelskim; 
0619 — Urzqd Skarbowy we W%odawie; 
0620 — Urzqd Skarbowy w Zamoéciu; 
0621 — Urzqd Skarbowy w L<;cznej; 
0622 — Urzqd Skarbowy w Rykach; 
0671 — Lubelski Urzqd Skarbowy W Lublinie; 
308000 — Lubelski Urzqd Celno-Skarbowy w Bia%ej Podlaskiej
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