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Plan działalności Izby Administracji Skarbowej w Lublinie na rok 2020 – korekta II 
(wpisać nazwę jednostki organizacyjnej KAS) 

I.  Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2020 

Kierunek Cel  

Miernik stopnia realizacji 

celu 1/Jednostki lub 

komórki odpowiedzialne 

za wykonanie miernika 

Jednostka 

miary 

Wartość planowana2 Komórka 

nadzorująca 

wykonanie miernika 

przez jednostki lub 

komórki 

odpowiedzialne 

Zadania i projekty 

wspierające realizację celu 
31 marca 30 czerwca 30 września 31 grudnia 

I. Wsparcie 

podatnika i 

przedsiębiorcy w 

wypełnianiu 

obowiązków 

podatkowych i 

celnych. 

Budowanie 

przyjaznej 

Administracji 

Skarbowej. 

 

Liczba 

przeprowadzonych 

spotkań edukacyjnych z 

przedsiębiorcami oraz 

dziećmi i młodzieżą. 

szt. >=0 >=2 >=7 >=12 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Referat 

Obsługi Klienta i 

Komunikacji 

Zewnętrznej (IWK). 

1. Analiza potrzeb w 

zakresie szkoleń. 

2. Organizacja i realizacja 

spotkań we współpracy ze 

szkołami, przedsiębiorcami 

i innymi interesariuszami. Urzędy Skarbowe – 

wszystkie w 

województwie, Lubelski 

Urząd Celno-Skarbowy w 

Białej Podlaskiej 

 >=0 >=2 >=7 >=12 

Średni czas obsługi 

zgłoszenia celnego 

wyliczany w imporcie 

oraz eksporcie. 

minuty <= 35 <= 35 <= 35 <= 35 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Referat 

Obsługi Klienta i 

Komunikacji 

Zewnętrznej (IWK). 

1. Doskonalenie organizacji 

dokonywania odpraw w 

imporcie i eksporcie 

poprzez dostosowanie 

procedur. 

2. Racjonalne 

wykorzystanie zasobów 

kadrowych. 308000  <= 35 <= 35 <= 35 <= 35 

Skrócenie czasu 

załatwiania spraw. 

Skrócenie czasu 

załatwiania spraw. 

Czas trwania postępowań 

podatkowych wszczętych 

na wniosek podatnika 

(mediana w 

dniach). 

dni < 24 < 24 < 24 < 24 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Dział 

Spraw 

Wierzycielskich oraz 

Rachunkowości 

Podatkowej (IEW). 

1. Monitorowanie czasu 

trwania postępowań, 

w tym także analizowanie 

wykonania miernika na tle 

urzędów skarbowych w 

kraju w podziale na grupy 

urzędów skarbowych. 

2. Doskonalenie procedur 

wewnętrznych. 

0602  < 24 < 24 < 24 < 24 

0603  < 24 < 24 < 24 < 24 

0604  < 24 < 24 < 24 < 24 

0605  < 24 < 24 < 24 < 24 

0606  < 24 < 24 < 24 < 24 
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0607  < 24 < 24 < 24 < 24 

0608  < 24 < 24 < 24 < 24 

0609  < 24 < 24 < 24 < 24 

0610  < 24 < 24 < 24 < 24 

0611  < 24 < 24 < 24 < 24 

0612  < 24 < 24 < 24 < 24 

0613  < 24 < 24 < 24 < 24 

0614  < 24 < 24 < 24 < 24 

0615  < 24 < 24 < 24 < 24 

0616  < 24 < 24 < 24 < 24 

0617  < 24 < 24 < 24 < 24 

0618  < 24 < 24 < 24 < 24 

0619  < 24 < 24 < 24 < 24 

0620  < 24 < 24 < 24 < 24 

0621  < 24 < 24 < 24 < 24 

0622  < 24 < 24 < 24 < 24 

0671  < 24 < 24 < 24 < 24 

Terminowość 

rozpatrywania odwołań 

przez dyrektora izby 

administracji skarbowej 

oraz naczelnika urzędu 

celno-skarbowego 

(mediana w dniach). 

dni < 130 < 130 < 130 < 130 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Drugi 

Dział Podatków 

Dochodowych oraz 

Nadzoru nad 

Orzecznictwem 

(IOD-2). 

Informowanie komórek 

organizacyjnych Izby 

Administracji Skarbowej w 

Lublinie i Lubelskiego 

Urzędu Celno-Skarbowego 

w Białej Podlaskiej o 

konieczności 

monitorowania wykonania 

miernika. 
Izba Administracji 

Skarbowej w Lublinie: 

IOD-1, IOD-2, IOV-1, 

IOV-2, IOA, IEW-1, 

IEW-2.  

 < 130 < 130 < 130 < 130 

308000  < 130 < 130 < 130 < 130 

II. Pobór i 

egzekucja 

należności 

podatkowych 

i niepodatkowych 

budżetu państwa 

przez organy 

podatkowe i celne. 

 

Wzrost 

skuteczności i 

efektywności 

poboru należności 

podatkowych i 

niepodatkowych. 

Realizacja należności 

publicznoprawnych. 
tys. zł >=1 953 558 >=3 747 023 >=5 614 950 >=7 882 760 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Dział 

Spraw 

Wierzycielskich oraz 

Rachunkowości 

Podatkowej (IEW). 

1. Monitorowanie i analiza 

realizacji wpływów oraz 

podejmowanie działań 

adekwatnych do wyników 

monitoringu i analizy. 

2. Analiza zasadności 

zwrotów VAT. PIT + CIT + VAT + 

podatek od instytucji 

finansowych: 

 >=1 205 774 >=2 279 444 >=3 461 435 >=4 779 028 

0602  >=19 638 >=45 316 >=73 909 >=167 043 
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0603  >=46 236 >=92 229 >=140 574 >=181 186 3. Bieżący monitoring 

wpłat z tytułu zaliczek na 

podatki dochodowe. 

4. Zwalczanie szarej strefy 

w obrocie wyrobami 

akcyzowymi. 

0604  >=21 172 >=42 667 >=66 577 >=115 653 

0605  >=509 >=341 >=1 893 >=21 034 

0606  >=7 943 >=11 576 >=17 832 >=30 644 

0607  >=14 485 >=19 602 >=24 295 >=30 319 

0608  >=14 945 >=33 629 >=56 171 >=99 721 

0609  >=21 540 >=42 906 >=68 219 >=101 065 

0610  >=206 134 >=408 946 >=594 590 >=864 705 

0611  >=47 964 >=98 044 >=156 892 >=273 621 

0612  >=129 103 >=241 171 >=338 352 >=467 182 

0613  >=15 533 >=34 438 >=59 893 >=108 532 

0614  >=2 986 >=8 112 >=18 460 >=62 054 

0615  >=6 266 >=11 054 >=19 395 >=36 115 

0616  >=18 623 >=40 946 >=68 999 >=106 413 

0617  >=8 517 >=16 053 >=26 988 >=46 313 

0618  >=3 986 >=8 469 >=21 381 >=22 030 

0619  >=8 156 >=12 966 >=21 225 >=28 220 

0620  >=30 579 >=57 351 >=102 102 >=187 956 

0621  >=11 765 >=24 390 >=36 310 >=51 996 

0622  >=10 684 >=19 909 >=34 058 >=62 857 

0671  >=559 012 >=1 009 328 >=1 513 321 >=1 714 368 

Dochody scentralizowane 

pobierane przez Centrum 

Rozliczeń w Nowym 

Targu: Akcyza + Podatek 

od gier + Cło + VAT w 

imporcie + VAT w 

nabyciu + grzywny i 

mandaty: 

 >=747 784 >=1 467 579 >=2 153 515 >=3 103 732 

0602  >=9 318 >=13 929 >=19 102 >=72 529 

0610  >=462 874 >=923 872 >=1 373 135 >=1 976 187 

0620  >=2 510 >=4 740 >=7 284 >=8 953 

308000  >=273 081 >=525 038 >=753 994 >=1 046 064 

Ograniczanie przyrostu 

zaległości wymagalnych. 
% <=105 <=105 <=105 <=105 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Dział 

Spraw 

Wierzycielskich oraz 

1. Zabezpieczanie 

potencjalnych zobowiązań. 

2. Bieżące monitorowanie 

i zarządzanie zaległościami, 

w tym: monitoring stanu 

zaległości podatkowych 
0602  <=105 <=105 <=105 <=105 
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0603  <=105 <=105 <=105 <=105 Rachunkowości 

Podatkowej (IEW). 

w US w  kolejnych 

miesiącach 

2020 r. w porównaniu ze 

stanem na koniec 

poprzedniego miesiąca, 

przeprowadzanie 

cyklicznych  analiz stanu 

zaległości oraz poziomu ich 

zabezpieczenia 

na tle kraju oraz w 

poszczególnych urzędach 

skarbowych na tle 

województwa, 

prowadzenie analiz 

zaległości zagrożonych 

przedawnieniem. 

3. Prowadzenie miękkiej 

egzekucji. 

4. Zwiększenie stopnia 

wykorzystania 

elektronicznych baz 

danych. 

0604  <=105 <=105 <=105 <=105 

0605  <=105 <=105 <=105 <=105 

0606  <=105 <=105 <=105 <=105 

0607  <=105 <=105 <=105 <=105 

0608  <=105 <=105 <=105 <=105 

0609  <=105 <=105 <=105 <=105 

0610  <=105 <=105 <=105 <=105 

0611  <=105 <=105 <=105 <=105 

0612  <=105 <=105 <=105 <=105 

0613  <=105 <=105 <=105 <=105 

0614  <=105 <=105 <=105 <=105 

0615  <=105 <=105 <=105 <=105 

0616  <=105 <=105 <=105 <=105 

0617  <=105 <=105 <=105 <=105 

0618  <=105 <=105 <=105 <=105 

0619  <=105 <=105 <=105 <=105 

0620  <=105 <=105 <=105 <=105 

0621  <=105 <=105 <=105 <=105 

0622  <=105 <=105 <=105 <=105 

0671  <=105 <=105 <=105 <=105 

Zwiększenie 

efektywności 

działań 

egzekucyjnych. 

Efektywność egzekucji. % >9,9 >19,7 >29,6 >39,5 Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Dział 

Egzekucji 

Administracyjnej 

(IEE). 

1. Bieżący monitoring 

sposobu realizacji spraw 

wpływających oraz spraw 

pozostających w realizacji. 

2. Comiesięczna ocena 

stopnia realizacji miernika 

efektywności.  

3. Wykorzystanie 

wszystkich dostępnych 

środków egzekucyjnych w 

realizacji tytułów 

wykonawczych. 

0602  >11,5 >24 >37 >41 

0603  >8 >17,5 >26,5 >39 

0604  >8,5 >17 >25,5 >39 

0605  >5,5 >18 >24,5 >36 

0606  >11 >23,5 >33 >40 

0607  >13,5 >25,5 >36 >42 

0608  >11 >19,5 >30 >39 

0609  >7,5 >14,5 >25 >38 

0610  >10,5 >18 >28 >40 

0611  >9,5 >15,5 >26 >39 

0612  >14 >24,5 >32 >40,5 

0613  >12 >22,5 >31,5 >41,5 

0614  >6,5 >16 >26,5 >39 

0615  >5 >10 >25 >37 

0616  >11 >20,5 >31,5 >40,5 

0617  >9,5 >20,5 >30,5 >39,5 

0618  >10 >17,5 >27,5 >37 
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0619  >8,5 >18,5 >26 >36,5 

0620  >10 >23,5 >35 >40,5 

0671  >15 >27,5 >35 >45 

Efektywny proces 

czynności 

sprawdzających. 

Kwota ustaleń 

dokonanych w toku 

czynności 

sprawdzających, 

przeprowadzonych z 

udziałem podatników. 

mln zł >=19,11 >=47,77 >=71,65 >=95,54 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Referat 

Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-

Skarbowej i Nadzoru 

nad Czynnościami 

Sprawdzającymi 

(ICK). 

1. Trafniejsze typowanie 

podmiotów do kontroli 

m.in. poprzez 

wykorzystanie plików JPK 

VAT oraz JPK na żądanie.  

2. Szkolenia dla 

pracowników podnoszące 

umiejętności z zakresu 

analizy i obróbki danych. 

0602  >=1,10 >=2,76 >=4,13 >=5,51 

0603  >=0,39 >=0,97 >=1,46 >=1,94 

0604  >=1,44 >=3,59 >=5,38 >=7,18 

0605  >=0,28 >=0,71 >=1,07 >=1,42 

0606  >=0,29 >=0,74 >=1,10 >=1,47 

0607  >=0,29 >=0,73 >=1,09 >=1,45 

0608  >=0,39 >=0,98 >=1,47 >=1,96 

0609  >=0,52 >=1,31 >=1,97 >=2,62 

0610  >=3,79 >=9,47 >=14,20 >=18,93 

0611  >=1,46 >=3,64 >=5,47 >=7,29 

0612  >=2,16 >=5,40 >=8,10 >=10,79 

0613  >=0,62 >=1,56 >=2,34 >=3,12 

0614  >=0,24 >=0,60 >=0,90 >=1,20 

0615  >=0,29 >=0,73 >=1,09 >=1,46 

0616  >=1,10 >=2,76 >=4,14 >=5,52 

0617  >=0,49 >=1,21 >=1,82 >=2,43 

0618  >=0,22 >=0,56 >=0,83 >=1,11 

0619  >=0,20 >=0,50 >=0,75 >=1,00 

0620  >=1,01 >=2,53 >=3,80 >=5,06 

0621  >=0,21 >=0,52 >=0,78 >=1,04 

0622  >=0,40 >=1,00 >=1,50 >=2,00 

0671  >=2,21 >=5,51 >=8,27 >=11,03 

Podniesienie 

jakości 

orzecznictwa KAS 

w zakresie 

postępowań 

podatkowych. 

Decyzje dyrektora IAS i 

naczelnika UCS uchylone 

przez WSA. 

% <18 <18 <18 <18 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Drugi 

Dział Podatków 

Dochodowych oraz 

Nadzoru nad 

1. Informowanie komórek 

organizacyjnych Izby 

Administracji Skarbowej w 

Lublinie i Lubelskiego 

Urzędu Celno-Skarbowego 

w Białej Podlaskiej o 

konieczności 
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Izba Administracji 

Skarbowej w Lublinie: 

IOD-1, IOD-2, IOV-1, 

IOV-2, IOA, IEW-1, 

IEW-2. 

 <18 <18 <18 <18 

Orzecznictwem 

(IOD-2). 

monitorowania wykonania 

miernika. 

2. Bieżąca analiza 

orzecznictwa. 

3. Informowanie  komórek 

organizacyjnych Izby 

Administracji Skarbowej w 

Lublinie, Lubelskiego 

Urzędu Celno-Skarbowego 

w Białej Podlaskiej i 

urzędów skarbowych 

województwa lubelskiego o 

zmianach linii orzeczniczej 

WSA i NSA oraz o 

zmianach przepisów. 

4. Podnoszenie kompetencji 

pracowników. 

308000  <18 <18 <18 <18 

III. 

Bezpieczeństwo 

finansowe 

Rzeczpospolitej 

Polskiej i ochrona 

obszaru celnego 

Unii Europejskiej. 

na obszaru celnego 

Unii Europejskiej. 

Zwiększenie 

efektywności 

zapobiegania i 

zwalczania 

przestępczości 

podatkowej i 

celnej. 

Liczba kontroli 

podatkowych 

przeprowadzonych 

przez urzędy celno-

skarbowe i 

wyspecjalizowane 

urzędy skarbowe w 

zakresie cen 

transferowych. 

szt. >=2 >=5 >=9 >=15 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie -  Referat 

Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-

Skarbowej i Nadzoru 

nad Czynnościami 

Sprawdzającymi 

(ICK). 

1. Skuteczne typowanie do 

kontroli przy wykorzystaniu 

dostępnych narzędzi 

analitycznych. 

2. Doskonalenie 

umiejętności w zakresie 

prowadzenia kontroli dot. 

cen transferowych. 

0671  >=0 >=0 >=0 >=2 

308000  >=2 >=5 >=9 >=13 

Poprawa 

skuteczności 

zwalczania 

przestępstw i 

nadużyć 

finansowych. 

Skuteczność kontroli 

podatkowych 

przeprowadzonych w 

kluczowych podmiotach 

przez urzędy celno-

skarbowe oraz 

wyspecjalizowane urzędy 

skarbowe w zakresie 

podatku dochodowego od 

osób prawnych (CIT). 

% > 80 > 80 > 80 > 80 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie -  Referat 

Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-

Skarbowej i Nadzoru 

nad Czynnościami 

Sprawdzającymi 

(ICK). 

1. Skuteczne typowanie do 

kontroli przy wykorzystaniu 

dostępnych narzędzi 

analitycznych. 

2. Doskonalenie 

umiejętności w zakresie 

prowadzenia kontroli dot. 

podatku dochodowego od 

osób prawnych (CIT). 

0671  > 80 > 80 > 80 > 80 

308000  > 80 > 80 > 80 > 80 
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Poprawa 

skuteczności 

zwalczania 

przestępstw i 

nadużyć 

finansowych 

oraz ochrony 

obszaru celnego 

UE. 
Odsetek ujawnionego 

przemytu wyrobów 

tytoniowych na 

drogowych przejściach 

granicznych. 

% >= 40 >= 40 >= 40 >= 40 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Dział 

Graniczny (IGG). 

1. Typowanie do kontroli z 

wykorzystaniem analizy 

ryzyka. 

2. Podnoszenie kompetencji 

funkcjonariuszy, 

(w tym szkolenia z zakresu 

obsługi sprzętu RTG oraz 

na stanowisku 

superwizora). 

3. Optymalne 

wykorzystanie sprzętu do 

kontroli (w szczególności 

urządzeń RTG i psów 

służbowych). 

4. Organizowanie 

wspólnych działań 

kontrolnych OC z 

komórkami CKR i CZR. 

5. Organizowanie 

koordynowanych działań  

kontrolnych ze Strażą 

Graniczną. 

6. Bieżąca analiza natężenia 

ruchu i poziomu 

skuteczności oraz 

natychmiastowa reakcja na 

zmieniające się (spadające) 

poziomy realizacji celu. 

7. Elastyczne zarządzanie 

zasobami ludzkimi 

(w tym rotacja 

funkcjonariuszy na 

poszczególnych 

stanowiskach w zależności 

od stopnia natężenia ruchu). 

308000  >= 40 >= 40 >= 40 >= 40 
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Zwalczanie szarej 

strefy w obrocie 

tzw. towarami 

wrażliwymi. 
Liczba zatrzymanych 

przesyłek towarów 

podlegających 

zakazom i ograniczeniom 

(nadzór rynku). 

szt. ≥15 ≥30 ≥45 ≥60 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Referat 

Zakazów, 

Ograniczeń, Kontroli 

i Środków Polityki 

Handlowej (IGK). 

1. Poprawa analizy ryzyka i 

trafności typowania do 

kontroli towarów 

podlegających zakazom i 

ograniczeniom. 

2. Analiza potrzeb 

szkoleniowych. 

3. Podnoszenie kwalifikacji 

funkcjonariuszy. 

4. Współpraca z innymi 

służbami. 

308000  ≥15 ≥30 ≥45 ≥60 

Zwalczanie szarej 

strefy w obrocie 

tzw. towarami 

wrażliwymi. 
Liczba zatrzymanych 

przesyłek towarów 

podlegających 

zakazom i ograniczeniom 

(odpady). 

szt. ≥2 ≥4 ≥8 ≥10 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie - Referat 

Zakazów, 

Ograniczeń, Kontroli 

i Środków Polityki 

Handlowej (IGK). 

1. Poprawa analizy ryzyka i 

trafności typowania do 

kontroli towarów 

podlegających zakazom i 

ograniczeniom. 

2. Analiza potrzeb 

szkoleniowych. 

3. Podnoszenie kwalifikacji 

funkcjonariuszy. 

4. Współpraca z innymi 

służbami. 308000  ≥15 ≥30 ≥45 ≥60 

Zwalczanie szarej 

strefy w obrocie 

tzw. towarami 

wrażliwymi. 

Liczba elektronicznych 

instrukcji udostępniona 

jednostkom 

organizacyjnym KAS, 

będących narzędziami 

wspierającymi 

prawidłowe 

egzekwowanie zakazów i 

ograniczeń. 

szt. ≥1 ≥2 ≥3 ≥4 

 Organizowanie spotkań 

Zespołu do spraw 

opracowania instrukcji. 

Izba Administracji 

Skarbowej w Lublinie - 

Referat Zakazów, 

Ograniczeń, Kontroli i 

Środków Polityki 

Handlowej (IGK). 

 ≥1 ≥2 ≥3 ≥4 
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Dostarczanie 

ministrowi 

właściwemu 

do spraw finansów 

publicznych oraz 

innym organom 

administracji 

publicznej 

informacji o 

istotnych 

ryzykach realizacji 

zadań w obszarze 

gospodarowania 

krajowymi 

środkami 

publicznymi i 

mieniem 

państwowym. 

Średni czas trwania 

audytu. 
dni <= 90 <= 90 <= 90 <= 90 

 1. Ustalenie harmonogramu 

działań audytowych. 

2. Odpowiednie 

przygotowanie zespołów 

audytowych (analiza 

przepisów, analiza 

potencjalnych ryzyk), 

umożliwiające efektywne 

wykonywanie zadań w 

zakreślonych ramach 

czasowych. 

Izba Administracji 

Skarbowej w Lublinie - 

Dział Audytu Środków 

Publicznych (ICA). 

 <= 90 <= 90 <= 90 <= 90 

Utrzymanie 

stabilności 

finansów 

publicznych z 

uwzględnieniem 

ograniczeń 

zawartych w 

przepisach prawa 

krajowego i 

unijnego. 

Stopień realizacji planu 

audytów środków 

zagranicznych w 

odniesieniu do projektów 

oraz systemów 

zarządzania i kontroli – 

terminowość audytów 

zleconych. 

% 100 100 100 100 

 Terminowa realizacja 

planowanych audytów. 

Izba Administracji 

Skarbowej w Lublinie - 

Wydział Audytu 

Środków Pochodzących z 

Budżetu UE oraz 

Niepodlegających 

Zwrotowi Środków z 

Pomocy Udzielanej przez 

Państwa Członkowskie 

EFTA (ICE). 

 100 100 100 100 

Efektywność 

kontroli 

celnoskarbowych 

i kontroli 

podatkowych. 

Kontrole pozytywne - 

udział kontroli 

pozytywnych  

(z ustaleniami 

podatkowymi powyżej 

% > 78 > 78 > 78 > 78 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Referat 

Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-

1. Doskonalenie metod 

analizy ryzyka. 

2. Skuteczne typowanie do 

kontroli przy wykorzystaniu 
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3.000 zł) zakończonych 

w okresie 

rozliczeniowym w 

ogólnej liczbie 

zakończonych kontroli 

dotyczących podatków. 

Skarbowej i Nadzoru 

nad Czynnościami 

Sprawdzającymi 

(ICK). 

dostępnych narzędzi 

analitycznych. 

3. Podnoszenie wiedzy w 

zakresie prawa 

podatkowego 

i postępowania 

podatkowego. 

4. Wykorzystywanie w 

kontroli plików JPK na 

żądanie. 

0602  >78 >78 >78 >78 

0603  >78 >78 >78 >78 

0604  >78 >78 >78 >78 

0605  >78 >78 >78 >78 

0606  >78 >78 >78 >78 

0607  >78 >78 >78 >78 

0608  >78 >78 >78 >78 

0609  >78 >78 >78 >78 

0610  >78 >78 >78 >78 

0611  >78 >78 >78 >78 

0612  >78 >78 >78 >78 

0613  >78 >78 >78 >78 

0614  >78 >78 >78 >78 

0615  >78 >78 >78 >78 

0616  >78 >78 >78 >78 

0617  >78 >78 >78 >78 

0618  >78 >78 >78 >78 

0619  >78 >78 >78 >78 

0620  >78 >78 >78 >78 

0621  >78 >78 >78 >78 

0622  >78 >78 >78 >78 

0671  >78 >78 >78 >78 

308000  >78 >78 >78 >78 

Wykorzystanie 

plików JPK na 

żądanie w 

kontrolach celno-

skarbowych. 

Wykorzystanie plików 

JPK na żądanie w 

kontrolach celno-

skarbowych - udział 

kontroli w których 

wykorzystano pliki JPK 

na żądanie w ogólnej 

liczbie. kontroli, których 

zakres uprawniał do 

żądania przekazania 

plików JPK. 

% > 60 > 60 > 60 > 60 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Referat 

Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-

Skarbowej i Nadzoru 

nad Czynnościami 

Sprawdzającymi 

(ICK). 

Zwiększenie stopnia 

wykorzystania plików JPK 

na żądanie. 
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308000  > 60 > 60 > 60 > 60 

Poprawa 

efektywności i 

skuteczności 

postępowań 

karnych i karnych 

skarbowych 

Udział postępowań 

przygotowawczych 

prowadzonych w formie 

śledztwa w sprawach o 

przestępstwa i 

przestępstwa skarbowe, 

zakończonych 

skierowaniem sprawy do 

sądu w ogólnej liczbie 

postępowań 

przygotowawczych 

prowadzonych w formie 

śledztwa zakończonych 

merytorycznie. 

% 65 65 68 68 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Referat 

Spraw Karnych 

Skarbowych (ICS). 

Ścisła współpraca z 

komórkami 

organizacyjnymi 

właściwych jednostek KAS 

oraz innymi organami 

ścigania. 

0602  65 65 68 68 

0603  65 65 68 68 

0604  65 65 68 68 

0605  65 65 68 68 

0606  65 65 68 68 

0607  65 65 68 68 

0608  65 65 68 68 

0609  65 65 68 68 

0610  65 65 68 68 

0611  65 65 68 68 

0612  65 65 68 68 

0613  65 65 68 68 

0614  65 65 68 68 

0615  65 65 68 68 

0616  65 65 68 68 

0617  65 65 68 68 

0618  65 65 68 68 

0619  65 65 68 68 

0620  65 65 68 68 

0621  65 65 68 68 

0622  65 65 68 68 

0671  65 65 68 68 

308000  65 65 68 68 

Udział postępowań 

przygotowawczych 
% 67 67 70 70 

Izba Administracji 

Skarbowej 

Ścisła współpraca z 

komórkami 
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prowadzonych w formie 

dochodzenia w sprawach 

o przestępstwa, 

przestępstwa skarbowe i 

wykroczenia skarbowe, 

zakończonych 

skierowaniem sprawy do 

sądu lub nałożeniem 

grzywny w drodze 

mandatu karnego w 

ogólnej liczbie 

postępowań 

przygotowawczych 

prowadzonych w formie 

dochodzenia 

zakończonych 

merytorycznie. 

w Lublinie – Referat 

Spraw Karnych 

Skarbowych (ICS). 

organizacyjnymi 

właściwych jednostek KAS 

oraz innymi organami 

ścigania. 

0602  67 67 70 70 

0603  67 67 70 70 

0604  67 67 70 70 

0605  67 67 70 70 

0606  67 67 70 70 

0607  67 67 70 70 

0608  67 67 70 70 

0609  67 67 70 70 

0610  67 67 70 70 

0611  67 67 70 70 

0612  67 67 70 70 

0613  67 67 70 70 

0614  67 67 70 70 

0615  67 67 70 70 

0616  67 67 70 70 

0617  67 67 70 70 

0618  67 67 70 70 

0619  67 67 70 70 

0620  67 67 70 70 

0621  67 67 70 70 

0622  67 67 70 70 

0671  67 67 70 70 

308000  67 67 70 70 
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Zwiększenie 

skuteczności 

działań 

związanych z 

systemem 

monitorowania 

przewozu i obrotu 

SENT 

Stopień redukcji 

zaległości we 

wszczynaniu spraw 

dotyczących kar 

pieniężnych sprzed 

2020 r. 

% 25 50 75 100 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Dział 

Postępowania 

Celnego (IGC). 

Bieżące monitorowanie 

liczby wszczynanych 

postępowań przez Lubelski 

Urząd Celno-Skarbowy w 

Białej Podlaskiej 

(comiesięczne raportowanie 

do komórki nadzorującej). 308000  25 50 75 100 

Stopień wszczętych 

spraw dotyczących kar 

pieniężnych. 

% 100 100 100 100 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Dział 

Postępowania 

Celnego (IGC). 

Bieżące monitorowanie 

liczby wszczynanych 

postępowań przez Lubelski 

Urząd Celno-Skarbowy w 

Białej Podlaskiej 

(comiesięczne raportowanie 

do komórki nadzorującej). 308000  100 100 100 100 

Poziom reakcji organów 

KAS na zastrzeżenia 

dotyczące zgłoszeń 

przewozu. 

% 60 60 60 60 

Izba Administracji 

Skarbowej w 

Lublinie – Referat 

Kontroli Podatkowej, 

Kontroli Celno-

Skarbowej i Nadzoru 

nad Czynnościami 

Sprawdzającymi 

(ICK). 

1. Zwiększenie liczby 

Zespołów Kontrolnych. 

2. Zwiększenie obsady 

etatowej Służby Dyżurnej. 

3. Dodatkowe wyposażenie 

Zespołów Kontrolnych w 

sprzęt do kontroli 

(samochody, komputery, 

plomby elektroniczne). 

308000  60 60 60 60 

V. Nowoczesne 

technologie 

Informacyjne. 

Stworzenie i 

uruchomienie 

Centralnej Bazy 

Informacji 

Operacyjnych 

(CBIO). 

Stopień zawansowania 

wdrożenia CBIO. 
% 0 0 0 100 

 Realizacja harmonogramu 

wdrożenia projektu. 

308000  0 0 0 100 
[1] jeden cel może mieć więcej niż jeden miernik 

[2] wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu  (narastająco). Wartość planowana  na 31 grudnia  danego roku  jest wartością docelową do osiągnięcia  w danym  roku. 
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Zatwierdzam do realizacji: 

Dyrektor Izby Administracji Skarbowej 

w Lublinie 

dr Artur Krukowski 

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/ 

 
Kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny równoważny podpisowi własnoręcznemu (art. 25 ust. 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie 

identyfikacji elektronicznej i usług zaufania w odniesieniu do transakcji elektronicznych na rynku wewnętrznym oraz uchylające dyrektywę 1999/93/WE). 

Data wydruku: 31.12.2020 r. 

 

Legenda: 

0601 – Izba Administracji Skarbowej w Lublinie; 

0602 – Urząd Skarbowy w Białej Podlaskiej; 

0603 – Urząd Skarbowy w Biłgoraju; 

0604 – Urząd Skarbowy w Chełmie; 

0605 – Urząd Skarbowy w Hrubieszowie; 

0606 – Urząd Skarbowy w Janowie Lubelskim; 

0607 – Urząd Skarbowy w Krasnymstawie; 

0608 – Urząd Skarbowy w Kraśniku; 

0609 – Urząd Skarbowy w Lubartowie; 

 

II. Inne cele jednostki: 

Cel 
Miernik stopnia 

realizacji celu 1 

Jednostka 

miary 

Wartość 

bazowa 
2 

Wartość planowana 3 

Zadania i 

projekty 

wspierające 

realizację celu 
31 marca 30 czerwca 30 września 31 grudnia 

                 

         
[1] jeden cel może mieć więcej niż jeden miernik 

[2] wartość osiągnięta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzającego okres planowany 
[3] wartość planowana do osiągnięcia na koniec danego okresu (narastająco). Wartość planowana na 31 grudnia jest wartością docelową do osiągnięcia  w danym  roku. 

 

Lublin, dnia  31 grudnia 2020 r. 



 
 

Strona 15 z 15 

 

0610 – Pierwszy Urząd Skarbowy w Lublinie; 

0611 – Drugi Urząd Skarbowy w Lublinie; 

0612 – Trzeci Urząd Skarbowy w Lublinie; 

0613 – Urząd Skarbowy w Łukowie; 

0614 – Urząd Skarbowy w Opolu Lubelskim; 

0615 – Urząd Skarbowy w Parczewie; 

0616 – Urząd Skarbowy w Puławach; 

0617 – Urząd Skarbowy w Radzyniu Podlaskim; 

0618 – Urząd Skarbowy w Tomaszowie Lubelskim; 

0619 – Urząd Skarbowy we Włodawie; 

0620 – Urząd Skarbowy w Zamościu; 

0621 – Urząd Skarbowy w Łęcznej; 

0622 – Urząd Skarbowy w Rykach; 

0671 – Lubelski Urząd Skarbowy w Lublinie; 

308000 – Lubelski Urząd Celno-Skarbowy w Białej Podlaskiej. 


