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Znak sprawy: 0601-IWZ.0300.14.2025.13

Plan dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Lublinie na rok 2026

CZESC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2026

(w tej czesci planu nalezy wskazaé nie wiecej niz pie¢ najwazniejszych celdw przyjetych przez ministra/kierownika jednostki do realizacji w zakresie jego wtasciwosci)

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

Planowana wartos¢

Odniesienie do

bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic i
przeptywu towardw

1.1.8. Realizacja naleznosci
publicznoprawnych

(definicja: kwota wptywdéw w okresie
sprawozdawczym (wptaty — zwroty)
do realizacji dla danego
wojewddztwa, bez pomniejszenia o
udziaty JST w CIT i PIT)

220908 900 tys. zt

1.1.9. Egzekucja zalegtosci

(definicja: kwota wyegzekwowana w
okresie sprawozdawczym)

> 218 400 tys. zt

podejmowanie dziatart adekwatnych do wynikow
monitoringu i analizy.

2. Analiza zasadnosci zwrotéw VAT.

3. Biezacy monitoring wpfat z tytutu zaliczek na
podatki dochodowe.

4. Zwalczanie szarej strefy w obrocie wyrobami
akcyzowymi.

1. Biezgcy monitoring sposobu realizacji spraw
wptywajgcych oraz spraw pozostajacych
w realizacji.

2. Comiesieczna ocena stopnia wyegzekwowania
kwot stanowigcych dochod budzetu panstwa.

3. Wykorzystanie wszystkich dostepnych srodkéw
egzekucyjnych w realizacji tytutéw
wykonawczych.

Lp. Cel R ) ) o . . . ) L. . dokumentu o charakterze
Nazwa dct omqgnlecuea na Dziatania wynikajace ze Strategii Czteroletniej Zadania i pt:olezkty wsplerajqc'e reallz'a'qe celu strategicznym
koniec roku, ktérego 2025-2028 wynikajace z Planu dziatalnosci
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6
1.1.7. Zatrzymania towaréw A. Efektywne zarzadzanie zalegtosciami 1. Zapewnienie oddziatom celnym wsparcia w Zarzadzenie Nr 20 Szefa
niespetniajacych wymagan B. Zapewnienie bezpieczenstwa granicy sytuacjach niestandardowych — wspoétpraca z .q - L "
L i i i przeptywu towaréow koordynatorem ds. nadzoru rynku. Krajowej Admlr.ustraql
(‘f‘ef'“'q‘?’ _I'CZba zatrzyma? towarow C. Skuteczny pobor podatkéw, cetiinnych 2. Monitorowanie zatrzyman w obszarze nadzoru Skarb9wej zdnia 15 .
niespetniajacych wymagari) naleznosci podatkowych i niepodatkowych rynku. grudtua ?02_5 r-w srpraW|e
D. Efektywna kontrola celno-skarbowa 3. Podnoszenie kwalifikacji funkcjonariuszy SCS w ok.resle.nle.\ klerun.kow
E. Uszczelnienie systemu podatkowego ramach organizowanych szkolen z nadzoru dzlz?’ram? ! rozyvo.]u R
5120 F. Ograniczenie szarej strefy rynku. ;:ajiwej A.dmlnlljtzrggjé
4. Udziat w akcjach kontrolnych inicjowanych przez arbowejnaro
Ministerstwo Finansow przy wspétpracy z
organami ds. nadzoru rynku.
5. Sledzenie zmian wynikajacych z przepiséw prawa
dot. nadzoru rynku celem skutecznego
1.1. Wzrost skutecznosci i reagowania na zmiany.
efektywnosci poboru 6. Utrzymywanie wspdtpracy z organami
naleznosci podatkowych i wyspecjalizowanymi ds. nadzoru rynku.
1 niepodatkowych oraz 1. Monitorowanie i analiza realizacji wptywdw oraz
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

Planowana wartosc

Odniesienie do

Lp. Cel L ) . o . . . ) L. L. dokumentu o charakterze
Nazwa dq osnagmecua' na Dziatania wynikajace ze Strategii Czteroletniej Zadania i pl:Oje.kty wsplerajqcie reallzla.qe celu strategicznym
koniec roku, ktérego 2025-2028 wynikajace z Planu dziatalnosci
dotyczy plan
1 2 3 4 6
1.1.10. Efektywne zarzadzanie . Zabezpieczanie potencjalnych zobowigzan.
zalegtoéciami Biezgce monitorowanie i zarzadzanie
. L. zalegtosciami, w tym: monitoring stanu
(definicja: kwota zalegtosci zalegtosci podatkowych w urzedach skarbowych
wymagalnych wedtug stanu na w kolejnych miesigcach 2026 roku w poréwnaniu
konlec.o!«esu sprawozdawczego ze stanem na koniec poprzedniego miesigca,
roku bu’ez.acego w stosunku do kwoty przeprowadzanie analiz stanu zalegtosci oraz
zalegfosci wymagalnych wedtug poziomu ich zabezpieczenia na tle kraju oraz w
stanu na koniec analogicznego o poszczegdlnych urzedach skarbowych na tle
okresu sp.rawozdawczego roku <103% wojewddztwa, prowadzenie analiz zalegtosci
poprzedniego) zagrozonych przedawnieniem.
Prowadzenie miekkiej egzekucji.
. Zwiekszenie stopnia wykorzystania
elektronicznych baz danych.
Prowadzenie analiz zalegtosci zagrozonych
przedawnieniem.
Prowadzenie cyklicznych analiz stanu zalegtosci
oraz poziomu ich zabezpieczenia na tle kraju.
1.1.13. Weryfikacja realizacji Doskonalenie metod analizy ryzyka.
obowigzku ewidencjonowania . Typowanie podmiotéw do naby¢ sprawdzajacych
obrotu przy wykorzystaniu kasy przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
rejestrujgcej oraz wydawania analitycznych.
paragonow fiskalnych w trybie Biezacy nadzdr oraz monitorowanie poziomu
nabycia sprawdzajgcego realizacji wskaznika przez podlegte jednostki z
(definicja: liczba skutecznych uwz"glednieniem dziatarn w ramach planowanych
weryfikacji (zakorficzonych > 633 al.<c1.|. ) )
natozeniem mandatu karnego) Biezacy nadzor nad prawidtowym
punktéw sprzedazy towaréw lub ewidencjonowaniem naby¢ sprawdzajacych w
ustug w zakresie realizacji obowigzku ZISAR PLUS.
ewidencjonowania obrotu przy . Comie.sie;czne raportowanie postepow w
wykorzystaniu kasy rejestrujacej oraz sprawie.
wydawania paragondw fiskalnych
dokonanych w trybie nabycia
sprawdzajacego)
L. X Doskonalenie metod analizy ryzyka.
1.1.14. Skutecznos¢ kontroli . Typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
podatkowych dostepnych narzedzi analitycznych.
(definicja: liczba kontroli Podnoszenie wiedzy pracownikéw w zakresie
podatkowych pozytywnych (z prawa podatkowego i postgpowania
ustaleniami podatkowymi powyzej >93% podatkowego.

5000 zt lub kwotg zmniejszenia
straty powyzej 15 000 zt) w stosunku
do ogdlnej liczby kontroli
podatkowych zaakceptowanych w
okresie rozliczeniowym)

. Wykorzystywanie w kontroli plikow JPK.

Biezacy monitoring oraz analiza danych z
wykorzystaniem dostepnych systemow
informatycznych (np. ZISAR PLUS).
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

Planowana wartosc

Odniesienie do

Lp. Cel L ) . o . . . ) L. L. dokumentu o charakterze
Nazwa dq osnagmecua' na Dziatania wynikajace ze Strategii Czteroletniej Zadania i pl:Oje.kty wsplerajatie reallzla.qe celu strategicznym
koniec roku, ktérego 2025-2028 wynikajace z Planu dziatalnosci
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6
1.1.15. Skutecznosé kontroli celno- 1. Biezacy nadzdr oraz monitorowanie spraw
skarbowej prowadzonych przez podlegty jednostke.
o i 2. Comiesieczne raportowanie postepow w
(definicja: liczba kontroli celno- sprawach wraz z monitoringiem stanu
skarbowych pozytyvsfnych o wykonania wskaznika.
dotyczacych p.)odath\A./ (z ustaleniami o 3. Monitorowanie kontroli dtugotrwatych (pow. 1
podatkowy.m.l powyzej 20000 zf.lu.b 282% roku) oraz kontroli, ktérych zobowigzania
kwota zmniejszenia straty powyzej przedawniaja sie z okresem krétszym niz 10
400 000 zt) w stosunku do liczby Lo
. . miesiecy.
zrealizowanych kontroli celno-
skarbowych dotyczacych podatkéw
ogotem)
1.1.16. Efektywnos¢ kontroli celno- 1. Biezacy nadzér oraz monitorowanie spraw
skarbowe;j prowadzonych przez podlegta jednostke.
. ; 2. Comiesieczne raportowanie postepow w
(dEfm'_CJa: lwota f‘-"ta'e” dokananych sprawach wraz z monitoringiem stanu
w wyniku kontroli ce{lno-skarbowych wykonania wskaznika.
dotyczacych podatkow) >342 563 tys. zt 3. Monitorowanie kontroli dtugotrwatych (pow. 1
roku) oraz kontroli, ktérych zobowiazania
przedawniajg sie z okresem krétszym niz 10
miesiecy.
. . L A. Badanie prawidtowosci wydatkowania srodkéw (1. Terminowa realizacja audytéw zleconych
,1'2'2‘ Ter'mllnow'c.)sc reallzac!l przez publicznych (audyt srodkéw publicznych) do wykonania.
izby aczlml[ustrafjl skarbov.vej (1AS) 2. Biezace raportowanie terminéw zakonczenia
aUdYto_W S,rOdkow z.agramcznych w audytéw zleconych do wykonania.
odniesieniu do projektow oraz
systemdw zarzadzania i kontroli
(definicja: liczba terminowo
zakoriczonych audytéw (w tym: m.in.
audytéw operacji, audytow systemu
1.2. Efektywne i przejrzyste zarzadzania i kontroli, audytéw
2 zarzadzanie érodkami certyfikujacych) w stosunku do liczby >95%

publicznymi

tych audytéw zleconych do
wykonania Wydziatom Audytu
Srodkéw Pochodzacych z Budzetu UE
oraz Niepodlegajacych Zwrotowi
Srodkéw z Pomocy Udzielanej przez
Paristwa Cztonkowskie EFTA (ICE) w
izbach administracji skarbowej (IAS)
przez komorke wtasciwg ds. audytu
Srodkéw publicznych, w danym roku
kalendarzowym)
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Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

Planowana wartosc

Odniesienie do

Lp. Cel L ) . o . . . ) L. L. dokumentu o charakterze
Nazwa do osiggniecia na Dziatania wynikajace ze Strategii Czteroletniej Zadania i projekty wspierajace realizacje celu strategicznym
koniec roku, ktérego 2025-2028 wynikajace z Planu dziatalnosci
dotyczy plan
1 2 3 4 6
2.2.1 Czas rozpatrywania odwotari Biezgce monitorowanie wykonania wskaznika.
przez dyrektora izby administracji Bezzwloczne rozpatrywanie spraw
skarbowej oraz naczelnika urzedu odwotawczych, ktére nie wymagaja
celno-skarbowego przep’rowadzenia dodatkowego postepowania
. . wyjasniajacego.
(definicja: uldnal procentowy . Analiza kompletnosci i poprawnosci danych
.poste;p?wan odwotawczych w il sktadowych stuzgcych do wyliczenia miernika,
;n;::l?tgL::Sl;’:/a:;g?:g;r’;:;iez ewidencjonowanych w PoltaxPlus.
skarbowej zakoriczonych w okresie
3 2.2. Skrécenie czasu sprawozdawczym oraz postepowan <50%
zatatwiania spraw bedacych w toku na koniec okresu
sprawozdawczego, prowadzonych
dtuzej niz 90 dni w ogdlnej liczbie
postepowan w Il instancji
prowadzonych przez dyrektora izby
administracji skarbowe;j
zakoriczonych w okresie
sprawozdawczym oraz postepowan
bedacych w toku na koniec okresu
sprawozdawczego)
4.5. Zwiekszenie 4.5.1. Badanie liczby wyrazonych - Cykliczny monitoring danych z e-US,
skutecznosci korzystania z | zgéd na doreczanie korespondencji publikowanych na Intranet KAS.
ustug w e-Urzedzie 2a posrednictwem e-Urzedu . Cykliczne spotkania z naczelnikami urzedéw
Skarbowym Skarbowego skarbowych i kierownikami komdrek obstugi
4 (definicja: liczba wyrazonych zgéd na 29,5% Ec;zpos’redniej W celu przypomnienia promocji e-
e—Korespondgncje w e—'US W Naktadanie zadahn SMART dla urzedéw
stosunk.u ,do liczby zfarejestrowa.nych skarbowych, ktére nie zrealizowaty miernika.
podatnikéw w danej IAS na koniec Przekazywanie pism nadzorczych celem
okresu sprawozdawczego) przypomnienia promocji e-US.
4.6. Poprawa skutecznosci i | 4.6.1. Kwota ustaler dokonanych w - Wykorzystywanie plikow JPK VAT oraz JPK na
efektywnosci dziatania toku czynnosci sprawdzajacych iadanide przy tyhpowaniu podmiotéw do czynnosci
: ; o i sprawdzajacych.
pianu kontroli KAS (definicja: faczna kwota USt?I?n . Szkolenia dla pracownikéw podnoszace
dokonany.ch w toku czynnosci umiejetnosci z zakresu analizy i obrébki danych.
5 sprawdzajacych) > 490 min zt Biezgcy nadzdér i monitorowanie poziomu

realizacji wskaznika przez podlegte jednostki.
Biezacy nadzér nad prawidtowym
ewidencjonowaniem czynnosci w ZISAR PLUS.
Monitorowanie czynnosci sprawdzajacych
dtugotrwatych (pow. 1 roku).
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CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu paristwa w uktadzie zadaniowym do realizacji w roku 2026

(w tej czesci planu nalezy wymienié cele zadan w budzecie panstwa w ukfadzie zadaniowym, w ramach czesci budzetowych, ktérych dysponentem jest minister, wskazanych jako priorytetowe na potrzeby opracowania projektu ustawy budzetowej
na rok, ktérego dotyczy plan, wraz z przypisanymi im miernikami oraz podzadaniami stuzagcymi realizacji tych celéw. Nie nalezy wymieniac¢ celéw uprzednio wskazanych w czesci A)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Lp. Cel Planowana wartoé¢ do Podzadania budzetowe stuzace realizacji celu
Nazwa osiagniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5
1
2

Strona5z6



CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2026

(w tej czesci planu nalezy wskazaé cele przyjete do realizacji, ktére nie zostaty wymienione w czesci A lub B)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
Planowana wartos¢ Podzadania budzetowe stuigce realizacji celu - wynikajace z
Lp. Cel Nazwa do osiagniecia na Planu dziatalnosci Ministra Finanséw na rok 2025 dla dziatéw Zadania i proiekty wspieraiace realizacie celu
koniec roku, ktérego | administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje projekty wsplerajg Ie
dotyczy plan finansowe
1 2 3 4 5
1
2

Lublin, 30 grudnia 2025 r.
Dyrektor 1zby Administracji Skarbowej
w Lublinie

Jarostaw Ederiski
(kwalifikowany podpis elektroniczny)

Kwalifikowany podpis elektroniczny ma skutek prawny réwnowazny podpisowi wtasnorecznemu (art. 25 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej i
ustug zaufania w odniesieniu do transakgji elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz uchylajgce dyrektywe 1999/93/WE).
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